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Profils des inscrits à la journée 

Cet événement comptabilise : 

▪ 79 inscrits en présentiel 

▪ et 466 inscrits en visioconférence. 

 

Répartition des inscrits par aire géographique 
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1 Programme de l’événement 

La captation de l’événement est consultable sur la chaîne Youtube du C2RMF :  

https://c2rmf.fr/aprevu-au-c2rmf 

 

PRÉAMBULE – Accueil et visite 

9h00 - 10h00 Visite du C2RMF - 1e partie  

Se présenter à l’accueil dès 8h30 - départ à 9h précises 

→ réservée aux adhérents APrévU et Afroa, sur 

inscription et avec message de confirmation en 

retour 

DURANTON Maroussia,  

LANGE-BRÉJON DE 

LAVERGNÉE Martina,  

PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, 

ROLLAND-SIBIEUDE Julie 

9h15 - 10h00 Café d’accueil  

10h00 - 10h10 Introduction RÉMY Juliette, ROZÉ Valériane  

 

PARTIE I – Nouveaux diplômés du Master de conservation préventive – Paris 1 Panthéon Sorbonne 

 Professionnalisation des étudiants du Master de 

conservation préventive – Université Paris 1 

Panthéon Sorbonne 

 

10h10 - 10h30 La formation à la gestion des risques majeurs 

au Master Conservation préventive - Paris 1 

Panthéon Sorbonne 

COURSELAUD Marie 

 Restitution de soutenances de mémoire de la 

promotion diplômée en 2023 

 

10h30 - 10h45 1/ Le musée de l’écorché d’anatomie du 

Neubourg : Mise en place de mesures de 

conservation préventive et du projet de 

déménagement des collections 

1/ EUGÈNE Justine 

10h45 - 11h00 2/ Retour de stage à l’ICCROM - Inventaire, 

classement et étude du fonds d’archives des 

missions RE-ORG pour l’élaboration d’un kit 

d’enseignement RE-ORG 

2/ GARCIA Gladys 

11h00 - 11h15 Pause  

11h15 - 11h30 3/ Les ateliers de conservation-restauration et 

la conservation préventive : méthode 

d’évaluation des conditions de travail des 

conservateurs-restaurateurs et des conditions 

de conservation des œuvres dans les espaces 

de traitement 

3/ GAUDIN Cloé 

11h30 - 11h45 4/ Étude pour une gestion plus durable et 

responsable de l’eau dans les ateliers de 

conservation-restauration 

4/ PEREZ Romain 

11h45 - 12h00 Échanges avec la salle  

https://c2rmf.fr/aprevu-au-c2rmf
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PAUSE MÉRIDIENNE 

12h00 - 13h30 Déjeuner libre 

12h00 - 13h00 Visite du C2RMF - 2e partie  

→ réservée aux adhérents APrévU et Afroa, sur 

inscription et avec message de confirmation en 

retour 

DURANTON Maroussia,  

LANGE-BRÉJON DE 

LAVERGNÉE Martina, 

PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, 

ROLLAND-SIBIEUDE Julie 

 

PARTIE II – Actualités en conservation préventive 

 Travaux au C2RMF  

13h30 - 13h40 1/ La revue Technè et les articles dédiés à la 

conservation préventive 

1/ BOUQUILLON Anne 

13h40 - 13h50 2/ Gestion de la documentation et des rapports 

en conservation préventive au C2RMF 

2/ ZELVERTE Marine 

13h50 - 14h10 3/ Recherches et productions récentes du 

Département de la conservation préventive du 

C2RMF 

3/ DURANTON Maroussia, 

PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn 

14h10 – 14h20 Échanges avec la salle  

 Études de cas de missions ou de projets récents  

14h20 - 14h40 1/ Évaluation de collections radioactives : retour 

d’expérience du Musée Joseph Déchelette de 

Roanne 

1/ RODRIGUES Laure-Élie 

14h40 - 15h00 2/ Le rôle des institutions culturelles dans la 

transition durable de notre société : le projet 

Climate2Preserv en perspective 

2/ DE BRUYN Estelle 

15h00 - 15h15 Échanges avec la salle  

15h15 - 15h30 Pause  

15h30 - 15h50 3/ Mettre en œuvre les PSBC pour un ensemble 

de 96 édifices de culte : les défis d’une 

méthodologie de conservation préventive à 

l’échelle monumentale 

3/ MORELLET Perrine 

15h50 - 16h10 4/ Méthodologie au C2RMF pour l’étude des 

polluants gazeux dans les institutions 

patrimoniales 

4/ DURANTON Maroussia, 

PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn 

16h10 - 16h25 Échanges avec la salle  

 

CONCLUSION 

16h25 - 17h10 Conversation préventive  

Marie Berducou et Denis Guillemard 

HAVART Romain, 

ZELVERTE Marine 

17h10 - 17h25 Échanges avec la salle  

17h25 - 17h30 Mot de la fin RÉMY Juliette, ROZÉ Valériane 
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2 Présentation des intervenants 

 

BERDUCOU Marie 

Après des études d’histoire, d’archéologie, de conservation-restauration et d’épistémologie, Marie 

Berducou a assuré, sous la direction de Jean-Pierre Sodini, la coordination pédagogique de la Maîtrise 

de sciences et techniques « Conservation-restauration des biens culturels » créée à l’université Paris 1 

Panthéon-Sorbonne au début des années 1970. Elle a enseigné plus de trente ans dans cette formation 

(aujourd’hui « Master de conservation-restauration des biens culturels »). Parallèlement, elle a participé 

à la création du DESS de conservation préventive (aujourd’hui « Master de conservation préventive du 

patrimoine ») et y a donné de nombreux cours. Pendant un peu plus de quatre ans, elle a dirigé 

l’Institut de formation des restaurateurs d´œuvres d´art, aujourd’hui département des restaurateurs de 

l’Institut national du patrimoine. Elle a ensuite brièvement dirigé, à la demande du président de 

l’université, la filière de formation à la conservation-restauration de Paris 1.  

Tout au long de sa vie universitaire, elle a très régulièrement participé à de nombreuses activités du 

Centre international d'études pour la conservation et la restauration des biens culturels (ICCROM) et 

aux enseignements dispensés par l’École du Louvre et l’Institut national du patrimoine, et plus 

ponctuellement à certains programmes de l’Université libre de Bruxelles. Marie Berducou est parmi les 

auteurs du premier code déontologique français de la conservation-restauration, du document de 

Pavie et de la terminologie adoptée par l’International Council of Museums - Comittee for Conservation 

(Conseil international des musées - Comité pour la conservation) à New-Delhi en 2008. 

 

BÉTELU Claire 

Claire Betelu, directrice des études des masters Conservation préventive du Patrimoine et Restauration 

des biens culturels, est également responsable de la composante de master Conservation Restauration 

des Biens Culturels, de l’école d’histoire de l’art et archéologie. 

Conciliant ses activités de recherche et de restauration de peinture, Claire Betelu étudie les processus 

de création et de dégradation des œuvres peintes pour les périodes moderne et contemporaine. Elle 

est à l’initiative du projet PictOu qui se propose de documenter la technique picturale de Jean-Baptiste 

Oudry. Responsable du master C2P depuis 2016, elle travaille notamment à maintenir et développer des 

collaborations avec les institutions patrimoniales et plus particulièrement les services de conservation 

ou conservation préventive. 
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BOUQUILLON Anne 

Géologue de formation, spécialiste des minéraux argileux, Anne Bouquillon est ingénieur de recherche 

au C2RMF. Elle y est responsable des études et recherches sur les céramiques, les objets en terre crue 

et les plâtres et stucs. Après avoir dirigé le groupe « Objets » au département recherche, elle est 

maintenant rédactrice en chef de la revue Technè. Les projets de recherche qu’elle anime sont axés sur 

la caractérisation des matériaux, leur mise en œuvre et leur altération. 

 

COURSELAUD Marie 

Diplômée en histoire de l'art, muséologie et conservation préventive, Marie Courselaud est chargée, 

depuis 2018 au sein du Centre de recherche et de restauration des musées de France (C2RMF), de 

conseiller et d'assister les musées de France sur leurs problématiques et projets de conservation 

préventive. Dans ce cadre, elle réalise des missions d'étude, de conseil et d'assistance. En lien avec son 

expertise en gestion des risques sur les établissements patrimoniaux, elle est en charge des ateliers de 

plans de sauvegarde pour les musées de France.  

Elle intervient également dans de nombreuses formations sur le thème de la conservation préventive, 

de la gestion des risques majeurs et des plans de sauvegarde. Très impliquée dans la protection du 

patrimoine, elle est actuellement présidente du Bouclier Bleu France. 

 

DE BRUYN Estelle 

Estelle De Bruyn est responsable de la Cellule durabilité de l'Institut royal du patrimoine artistique 

(IRPA) en Belgique, où elle travaille depuis 2018. Avec son équipe, elle se concentre sur l'intégration de 

la durabilité dans la préservation du patrimoine. Elle dirige des projets de recherche pour le 

développement de pratiques respectueuses de l'environnement dans le secteur culturel. Elle 

coordonne également les stratégies de gestion des risques liés aux catastrophes en Belgique. Estelle 

De Bruyn a effectué des stages professionnels à l'ICCROM (Italie) et à l'Institut canadien de 

conservation (Canada) et détient un Master en conservation d'œuvres d'art (ENSAV La Cambre, 

Belgique). Depuis sa création en février 2023, Estelle dirige le groupe de travail Durabilité et action 

climatique ! (Sustainability and Climate Action!) de NEMO, le réseau des associations muséales 

européennes. 
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DURANTON Maroussia 

Après avoir obtenu son diplôme de master de recherche MAPE (Matériaux du Patrimoine dans 

l’Environnement, UPEC/UPD) en 2008, Maroussia Duranton, scientifique de la conservation, s’est tout 

d’abord spécialisée dans l’étude des matériaux du patrimoine et la recherche appliquée en 

conservation-restauration. Après plusieurs expériences dans des laboratoires dédiés, elle a travaillé 

près de 10 ans au sein du laboratoire de recherche du département des restaurateurs du patrimoine de 

l’Institut national du patrimoine.  

Depuis 2021, elle a rejoint l’équipe du département de la conservation préventive du C2RMF et partage 

son activité entre conseils et assistance auprès des musées de France et développement de la 

recherche appliquée dans le domaine. 

 

EUGÈNE Justine 

Après des études en Histoire et Patrimoine à l’Université de Rouen, Justine Eugène intègre la 

promotion 2023 du master de Conservation préventive de l’Université Paris 1 - Panthéon Sorbonne. 

Intéressée par les problématiques liées aux collections médicales, d’anatomie naturelle et artificielle, 

elle réalise son stage et son mémoire de fin d’étude sur le projet de déménagement des collections 

permanentes du musée de l’écorché d’anatomie du Neubourg (Eure).  

A la fin de ses études, elle effectue une mission de conseil en conservation préventive et de rédaction 

de marchés publics au sein des musées Beauvoisine de Rouen (Seine-Maritime), dans le cadre du projet 

d’externalisation des réserves et de refonte des musées Beauvoisine.  

Justine Eugène est aujourd’hui membre de l’association du musée de l’écorché d’anatomie du 

Neubourg en tant que vice-présidente et chargée de collections bénévole. 

 

GARCIA Gladys 

Gladys Garcia est diplômée du master d’Histoire de l’Art, parcours « archéologie, images et 

patrimoine » (université de Bourgogne) en 2021 et du master de Conservation préventive (université 

Paris 1 - Panthéon Sorbonne) en 2023. Au cours de différents stages effectués dans le cadre de ses 

formations, elle a eu l’occasion de mener des missions de natures variées. En 2022, elle participé au 

chantier des collections et à l’élaboration du PSBC du musée de l’Air et de l’Espace. En 2023, elle a 

réalisé un inventaire des archives résultants des missions effectuées par Gaël de Guichen, depuis 2011, 

dans le cadre du programme RE-org de l’ICCROM. Par la suite, elle a participé à la conception d’un kit 

d’enseignement numérique de la méthode RE-org, destiné aux enseignants, mentors et aux 

coordinateurs qui encadreront un cours. 

Aujourd’hui, elle effectue des missions ponctuelles au sein de l’ICCROM, dans le cadre du programme 

RE-org. 
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GAUDIN Cloé 

Conservatrice-restauratrice de peintures diplômée de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne en 2021, 

Cloé Gaudin a souhaité élargir ses compétences, tout en commençant son activité professionnelle, en 

rejoignant le Master de Conservation Préventive du Patrimoine. 

Intégrée dans de grandes équipes sur différents chantiers de restauration et travaillant aussi bien en 

ateliers institutionnels que privés, elle a rapidement pris conscience de la multitude des risques 

présents dans les ateliers. Elle a donc réalisé son deuxième mémoire sur la prise en compte de la 

conservation préventive dans les ateliers de conservation-restauration et a élaboré une méthode 

d’évaluation des conditions de conservation des œuvres et des conditions de travail des conservateurs-

restaurateurs dans les espaces de traitement. 

 

GUILLEMARD Denis 

Maître de conférences à Paris 1 Panthéon Sorbonne depuis 1982, Denis Guillemard est titulaire de la 

maîtrise de sciences et techniques de conservation-restauration en 1977 et soutient sa thèse en 1995 

sur la conservation préventive.   

De 1987 à 1999, il est responsable pour la France du cours PréMA (Prévention dans les musées 

africains) de l’ICCROM sous la direction de Gaël de Guichen.  

De 1994 à 2015, il devient directeur du master de conservation préventive du patrimoine à Paris I - 

Panthéon La Sorbonne.  

Jusqu’à sa retraite en 2015, il est membre des équipes de recherche sur la Préservation des Biens 

Culturels (CRPBC) de l’Histoire sociale et culturelle de l’art (HiCSA) et du groupe de recherche 

Patrimoine et développement du Groupement d’intérêt scientifique pour l’Étude de la Mondialisation 

et du Développement (GEMDEV). 
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HAVART Romain 

Ayant validé sa licence professionnelle commerce de l’art et des antiquités à l’IUT Marne La Vallée en 

2010, Romain Havart se dirige vers le marché de la vente publique. Il est tout d’abord recruté en tant 

que responsable logistique dans une société de ventes aux enchères. Durant huit ans, son parcours 

professionnel l’amène à devenir clerc de commissaire-priseur notamment en charge des expositions et 

des réserves. En 2020, conseillé par des membres de l’AFROA, il candidate au Master Conservation – 

Restauration des Biens Culturels pour la mention conservation préventive. Il conduit alors ses 

recherches en tentant de donner une réponse globale pour réduire les dégradations d’un objet lors de 

son passage en vente publique et comprend que cette sensibilisation peut également atteindre le 

grand public. 

Après une mission de 3 mois en tant que régisseur des œuvres au C2RMF sur le site de Versailles, il est 

recruté comme chargé de conservation préventive à la Cité de la céramique - Sèvres & Limoges, en 

décembre 2022. 

 

MORELLET Perrine 

Titulaire en 2014 du Master de Conservation Préventive du Patrimoine (Paris 1) et relieur d’art de 

formation, Perrine Morellet fut responsable de l’atelier de conservation de la bibliothèque patrimoniale 

Forney avant de rejoindre la COARC fin 2020 comme préventeur. Ses missions y sont transversales, au 

côté des conservateurs et de la régie, en étroite collaboration avec les acteurs du patrimoine, les 

affectataires des lieux de culte, les sapeurs-pompiers de Paris. 

Elle est chargée de mettre en œuvre et de coordonner les PSBC pour les biens culturels conservés dans 

les 96 édifices de culte appartenant à la Ville de Paris et dans deux réserves externes, ainsi que les PPCI 

des sites exposés au risque de crue centennale de la Seine. 

Perrine Morellet est trésorière d’AprévU et représente la COARC au Bouclier Bleu France. 

 

PEREZ Romain  

Romain Perez est restaurateur du patrimoine photographique et image numérique. Diplômé de 

l’Institut national du patrimoine en 2020, il intervient principalement dans les institutions pour des 

chantiers de conservation-restauration et dispense aussi des formations en manipulation, 

dépoussiérage et reconditionnement d’œuvres photographiques.  

Diplômé du master 2 de Conservation préventive à l’université Paris-1 Panthéon-Sorbonne en 2023, il 

est aussi préventeur et a réalisé des chantiers de conservation préventive (étude volumétrique pour 

déménagement de collections, étude sanitaire, etc.) pour différents musées.  

En parallèle de ces activités, il est chercheur en science du patrimoine, travaillant en tant que vacataire 

pour différents projets de recherche auprès d’institutions comme la Bibliothèque nationale de France 

ou le Centre de recherche et de restauration des musées de France. 
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PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn 

Diplômé du master de Conservation préventive (université Paris 1 - Panthéon Sorbonne) en 2008, 

Jocelyn Périllat-Mercerot a été lauréat du concours de chargé d’études documentaires en 2017. Il a 

participé au chantier des collections du Musée d’Argenteuil en 2008, a occupé ensuite la fonction 

d’assistant au musée de la Grande Guerre de Meaux en 2010, puis dès 2011 et pendant six ans, a été 

responsable de la régie des œuvres au département des Restaurateurs de l’Institut national du 

patrimoine (Inp). 

Aujourd’hui, il effectue des missions d’étude, de conseil et de formation au département de la 

Conservation préventive du Centre de recherche et de restauration des musées de France (C2RMF). 

 

RÉMY Juliette 

Diplômée de l’Ecole du Louvre et de l’Institut national du patrimoine, Juliette Rémy débute sa carrière 

au Service régional de l’archéologie de la DRAC Alsace, où elle est chargée de la conservation des biens 

archéologiques mobiliers. Elle intègre ensuite l’équipe des musées du Palais de Compiègne, où elle 

pilote le récolement, l’aménagement des réserves, les chantiers de collections et la régie interne. Elle 

rejoint en 2018 le Département de la conservation préventive (DCP) du C2RMF, qu’elle dirige 

aujourd’hui en tant que conservateur en chef du patrimoine : le DCP a pour missions principales 

d’assurer la bonne conservation des œuvres confiées au Centre par les musées pour analyses, études 

ou restauration, et de prodiguer assistance et conseil à l’ensemble des musées de France en matière de 

conservation préventive. 

 

RODRIGUES Laure-élie 

Diplômée en lettres et en histoire de l’art, Laure-élie Rodrigues a débuté sa vie professionnelle au 

musée des arts et métiers (CNAM – Paris) où elle a occupé pendant 6 ans le poste de responsable de la 

régie des collections. Lauréate du concours d’attachée de conservation du Patrimoine, elle occupe 

ensuite le poste de directrice du musée Mandet à Riom (Puy-de-Dôme).  

Responsable des collections du musée Joseph Déchelette à Roanne (Loire) depuis 2019, elle pilote 

actuellement les opérations scientifiques et les différents chantiers de collection. 
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ROZÉ Valériane 

Ingénieur biologiste de formation initiale, Valériane Rozé s’est spécialisée en Conservation Préventive 

du Patrimoine. Depuis 2018, elle apporte son assistance au service de la conservation préventive des 

Châteaux de Versailles et de Trianon notamment pour le suivi des conditions de conservation et le 

programme de recherche EPICO. Elle intervient également comme consultante en conservation 

préventive pour réaliser des bilans sanitaires, des chantiers de collections et pour concevoir et 

matérialiser des Plans de Sauvegarde des Biens Culturels en cas de risque incendie.  Plus récemment 

elle est intervenue avec le groupement ASK sur le suivi de l’éclairement de collections textiles. 

 

ZELVERTE Marine  

Archiviste-paléographe (École nationale des chartes, promotion 2013), Marine Zelverte est diplômée de 

l’Institut national du patrimoine en 2014. Elle prend alors ses fonctions de conservatrice du patrimoine 

aux Archives nationales en tant que cheffe du pôle Beaux-Arts/Culture, au sein du département 

Éducation, Culture et Affaires sociales. Elle y est responsable scientifique des fonds du domaine des 

Beaux-Arts et de la Culture de la Révolution à nos jours (musées et patrimoine, spectacle vivant, 

création artistique, médias et industries culturelles, cabinets ministériels). En 2017, elle rejoint le Service 

interministériel des Archives de France comme adjointe au chef du bureau des études et des 

partenariats scientifiques, chargé notamment de la politique d’accès aux archives, des opérations 

nationales de valorisation des archives et de la coordination du réseau des services publics d’archives. 

Depuis 2019, elle est responsable de la filière Archives et Documentation au Centre de recherche et de 

restauration des musées de France (C2RMF). 



 
 
Dossier documentaire « APrévU au C2RMF : les rencontres professionnelles de la conservation préventive 2023 » - 10/11/2023  19 

 

3 Résumés d’intervention 

3.1 COURSELAUD Marie – La formation à la gestion des risques majeurs 

COURSELAUD Marie, chargée de missions en conservation préventive, Centre de Recherche et de 

Restauration des Musées de France - Département de la conservation préventive ; 

marie.courselaud@culture.gouv.fr   

 

 

 
 

 

mailto:marie.courselaud@culture.gouv.fr
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3.2 EUGÈNE Justine – Mise en place de mesures de conservation préventive et du projet de 
déménagement des collections au Musée de l’écorché d’anatomie du Neubourg 

EUGÈNE Justine, régisseur, chargée de conservation préventive, vice-présidente du musée, musée de 

l’écorché d’anatomie, Le Neubourg ; justine.eugene@hotmail.com 

 

 

 

 

Le musée de l’écorché d’anatomie du Neubourg ouvre ses portes en 1995 à la suite d’une 

donation à la ville du Neubourg, de modèles d’anatomie clastique du Dr. Auzoux, par le directeur des 

Entreprises Auzoux de Saint-Aubin d’Ecrosville (Eure). Si la ville du Neubourg devient propriétaire du 

fond du musée, elle confie cependant la gestion de la nouvelle institution à une association formée par 

des bénévoles issus des sciences médicales. Depuis 2019, le musée voit s’accroître les demandes de 

prêts. Cette nouvelle dynamique a permis au musée et la municipalité du Neubourg, d’entamer les 

procédures pour un déménagement des espaces d’exposition vers un lieu plus proche du cœur de la 

ville. Posant les problématiques de la gestion des collections dans les musées modestes de gestion 

associative, cette recherche a pour but de proposer des mesures de conservation préventive afin 

d’aider l’équipe du musée à améliorer les conditions de conservation des œuvres et de les épauler dans 

leurs projets de développement. 

 

mailto:justine.eugene@hotmail.com


 
 
Dossier documentaire « APrévU au C2RMF : les rencontres professionnelles de la conservation préventive 2023 » - 10/11/2023  30 

 
 

 
 



 
 
Dossier documentaire « APrévU au C2RMF : les rencontres professionnelles de la conservation préventive 2023 » - 10/11/2023  31 

 
 

 

 



 
 
Dossier documentaire « APrévU au C2RMF : les rencontres professionnelles de la conservation préventive 2023 » - 10/11/2023  32 

3.3 GARCIA Gladys – Retour de stage à l’ICCROM - Inventaire, classement et étude du fonds 

d’archives des missions RE-ORG pour l’élaboration d’un kit d’enseignement RE-ORG 

GARCIA Gladys, consultante en conservation préventive, chargée de missions ponctuelles dans le cadre 

du programme RE-org pour la réorganisation de réserves de musée, ICCROM ; 

garcia.gladys.pr@gmail.com 

 

Historique de la méthode RE-org 

 La méthode RE-ORG est développée par l’ICCROM entre 2009 et 2011, grâce au soutien financier 

de l’UNESCO proposé par Galia Saouma Forero. C’est une réponse aux problèmes de désorganisation de 

milliers de réserves de musées dans le monde, problèmes soulignés par Paul Perrot dès 1974 et illustrés 

par l’enquête ICCROMUNESCO de 2011. La méthode est fondée sur 40 ans d’expérience de Gaël de 

Guichen, notamment au cours des activités du programme PREMA (Prévention dans les musées 

Africains) qui ont permis entre autres la réorganisation des réserves de sept musées nationaux (Guinée, 

Ghana, Cote d’Ivoire, Zambie, Zimbabwe, Madagascar, et Bénin). En 2011, La méthode est publiée en 

trois langues sur RE-ORG.info, puis révisée et reproposée en 2017 grâce à une collaboration étroite avec 

Simon Lambert pour l’Institut Canadien de Conservation. Le kit de la méthode RE-ORG (2017) comprend 

l’outil d’auto-évaluation, le cahier de travail, les fiches de travail et les ressources additionnelles. Il est 

disponible sur le site de l’ICCROM en sept langues, ainsi que d’autres ressources et publications.  

Cette méthode analyse la situation d’une réserve de musée sur quatre aspects : la gestion, le bâtiment, 

la collection et l’équipement. 

Un kit d’enseignement RE-org est une nouvelle ressource proposée par l’ICCROM en 2023. Elle est 

spécialement conçue pour ceux qui souhaitent enseigner RE-org en présentiel, dans un musée.  

 

Kit proposé pour enseigner en français et en présentiel la méthode RE-org et l’utiliser 

Origine du matériel ayant permis la constitution du Kit 

 De 2011 à 2023 l’ICCROM a organisé 27 cours en présentiel dans 19 pays, sur les cinq continents. 

Ces cours d’une durée de deux semaines ont permis de réorganiser dans 33 musées le « département 

réserves », allant d’une seule salle à 32 salles. À partir de ces cours dispensés en Serbie, en Belgique, au 

Nigeria, à Madagascar, en Inde, au Portugal et en Pologne, ont été lancés des projets nationaux qui ont 

adapté la méthode à chaque situation, faisant « tache d’huile ». Progressivement les cours RE-org 

réalisés par l’ICCROM dans différentes institutions et pays permirent la constitution de 30 classeurs 

papier et d’environ 30 rapports, sous forme de PowerPoint, enrichis de milliers de photographies, de 

centaines de films et documents et du détail de chacune des missions RE-org exécutées. Par ailleurs, les 

30 rapports détaillent de A à Z comment se déroule un cours en présentiel. Ces supports expliquent au 

moyen de plus de 4.000 diapositives la façon dont chaque département réserves des musées ayant 

bénéficié des missions RE-org a été réorganisé en 7,5 jours et a pu parfois être ouvert à la visite. 

L’ensemble de ces archives numériques et papiers a été classé par dossier et par ordre chronologique.  

En avril 2023, Gladys Garcia a dressé l’inventaire de l’ensemble des missions RE-org menées par Gaël de 

Guichen depuis 2011 (par ordre chronologique et alphabétique par pays) et du fonds d’archives 

numériques et papiers issus de ces missions (types de collection, plans, photographies, films, etc.). 

 

mailto:garcia.gladys.pr@gmail.com
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Utilisation du Kit 

 Le matériel qui est proposé a été révisé, traduit et/ou produit par Gladys Garcia, sous la direction 

de Gaël de Guichen, à partir de l’étude des archives numériques et papier des 34 missions RE-org 

réalisées depuis 2011 par Gaël de Guichen. Ce matériel a été analysé, classé et déposé aux archives de 

l’ICCROM, sous la forme d’un kit. Le kit a été conçu pour être utilisé en présentiel, dans le cadre d’un 

cours de formation théorique et pratique d’une durée de deux semaines. Le cours s’adresse à une 

équipe de 20 à 30 professionnels de musée ayant eux-mêmes une réserve à réorganiser. Il se déroule 

dans un musée hôte mettant à disposition son « département réserve » à réorganiser. À la fin du cours, 

le « département réserve » est réorganisé suivant les onze critères de qualité définis par la méthode.  

 

À qui se destine ce Kit 

Le cours RE-org nécessite une équipe composée d’un coordinateur, d’un enseignant et de 

quatre ou cinq mentors. 

Ces acteurs ont tous un rôle défini et se complètent. Ce kit d’enseignement en présentiel se compose de 

trois blocs destinés spécifiquement à les guider.  

1. Bloc coordinateur, destiné à qui organisera un cours RE-org.  

2. Bloc enseignant, destiné à qui enseignera la méthode RE-org aux participants.  

3. Bloc mentor, destiné à qui est responsable d’animer des équipes d’un cours RE-org.  

 

Composition du kit 

 Le matériel se compose de deux inventaires de 30 classeurs papiers et 32 PowerPoint d’archives, 

d’un manuel pour les mentors de 232 pages, de 99 PowerPoint d’enseignement et de 18 documents 

papier à distribuer aux participants. Ils sont regroupés en trois blocs destinés aux utilitaires cités 

précédemment, comme l’indique le tableau suivant : 

 

KIT RE-ORG POUR L'ENSEIGNEMENT EN PRÉSENTIEL 

Matériel  Coordinateur Enseignant Mentors 

2 inventaires des missions – 32 PowerPoints et 30 classeurs papier (FR) X X X 

Bloc 1 → phases 0, 5 et 6  –  18 PowerPoints (FR) X   

Bloc 2 → phase 1 –  35 PowerPoints et 18 documents papier (FR)  X  

Bloc 3 → phase 2, 3 et 4 – 14 PowerPoints (FR) | Manuel de 232 pages  

(EN)   X 

Site de l’ICCROM X X X 
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▪ Le coordinateur – Bloc 1 | phase 0, 5, 6 : ce matériel est destiné à qui organisera un cours RE-org. Il 

est constitué de 18 PowerPoints illustrant comment préparer un cours RE-org.  

▪ L’enseignant – Bloc 2 | phase 1 – Enseignement théorique : ce matériel consiste en 35 PowerPoints. Il 

enseigne les connaissances de base que quiconque doit avoir s’il s’engage à réorganiser un 

« département réserve ». Il est organisé selon dix thématiques. 

▪ Le mentor – Bloc 3 | phase 2, 3, 4 – Enseignement pratique : ce matériel consiste en 9 PowerPoints 

destinés à préparer le mentor à animer une équipe RE-org et en un manuel « step by step » de 232 

pages en anglais, illustrant le rôle du mentor. Il existe également 5 PowerPoints, détaillant 

comment des collections spécifiques ont été réorganisées, en prenant les meilleurs exemples des 

dix années d’expérience. Ces derniers pourraient inspirer un conservateur ayant à réorganiser sa 

propre collection. 

 

Conditions d’utilisation du matériel 

 Ce kit numérique RE-org, se compose d’un ensemble de 123 supports numériques. Il a été 

conçu dans le cadre du programme RE-org par Gaël de Guichen. Il comporte des milliers de 

diapositives et d’informations recueillies dans les 33 musées dans lesquels le cours RE-org en 

présentiel a été fait entre 2011 et 2023.  Ce kit a été remis, le vendredi 14 juillet 2023, aux archives 

de l’ICCROM qui en a la propriété intellectuelle. Pour avoir accès gratuitement à ce kit, il suffit d’en 

faire la demande aux archives de l’ICCROM qui le remettra avec un accord signé par écrit auprès 

de l’archiviste de l’ICCROM, Maria Mata Caravaca. À partir d’éléments déjà existants, ce matériel a 

été traduit, documenté, révisé et/ou créé en français par Gladys Garcia, étudiante en master 2 de 

Conservation Préventive du Patrimoine, de l’université Paris 1 Panthéon Sorbonne, à Rome du 19 

avril au 19 juillet 2023, sous la direction de Maria Mata Caravaca et Gaël de Guichen.  
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3.4 GAUDIN Cloé – Les ateliers de conservation-restauration et la conservation préventive : 

méthode d’évaluation des conditions de travail des conservateurs-restaurateurs et des 

conditions de conservation des œuvres dans les espaces de traitement 

GAUDIN Cloé, conservatrice-restauratrice spécialisée en peinture, consultante en conservation 

préventive, indépendante ; cloegaudin@hotmail.com 

 

 

Création de la méthode 

Prev-At' est une méthode d'évaluation des conditions de travail des restaurateurs ainsi que des 

conditions de conservation des œuvres dans les ateliers de conservation-restauration. Bien que ces 

espaces jouent un rôle majeur dans la conservation des biens culturels et la santé des personnes y 

travaillant, ils sont souvent peu étudiés et délaissés. 

Notre travail de mémoire de Master 2 Conservation Préventive du Patrimoine à l'Université 

Paris 1 Panthéon Sorbonne a eu pour objectif de remédier à ce manque d'attention en mettant au point 

une méthode d'évaluation. Cette méthode s'applique aussi bien aux ateliers de restauration présents 

dans les institutions qu'aux ateliers de conservateurs-restaurateurs indépendants, et elle est adaptée à 

toutes les typologies d'œuvres. 

Afin d’élaborer notre méthode, nous avons commencé par contextualiser les ateliers de 

conservation-restauration en France en examinant leur histoire, les acteurs impliqués, le cadre juridique, 

le contexte financier et administratif, ainsi que l'environnement physique et socio-culturel. Les enjeux 

pour les ateliers de demain tels que la protection des œuvres d'art, le bien-être des conservateurs-

restaurateurs, la prise en compte des contraintes environnementales, ainsi que l'accessibilité au public 

ont également été détaillés. Nous avons identifié, analysé et classé les risques professionnels et les 

risques pour les œuvres dans les ateliers. La grille d’évaluation a ensuite été construite et des mesures 

correctives pour améliorer les risques identifiés ont été recherchées.  

 

 

Fig. 1 - Méthodologie cyclique de nos recherches 

 

mailto:cloegaudin@hotmail.com
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Fonctionnement de la méthode 

Prev-At’ se présente sous la forme d'un dossier composé de quatre éléments distincts : deux 

fichiers d'évaluation, l'un verrouillé, à destination des professionnels voulant réaliser l’évaluation, et 

l'autre avec les formules de calcul visibles afin de comprendre son fonctionnement ; un sous-dossier 

regroupant tous les documents liés aux fichiers Excel ; Et une notice d'utilisation spécifiant l'importance 

de copier l'intégralité du dossier lors du transfert des fichiers afin de préserver les liens. 

 

 

Fig. 2 - Présentation du dossier Prev-At’ 

 

Le fichier Excel permettant de réaliser l’évaluation se compose de trois grandes parties : une 

page d'évaluation en auto-questionnaire avec une partie individuelle et une collective, une page de 

résultats et une page de préconisations. 

La grille d'évaluation comporte quatre-vingt-dix questions fermées, réparties en trois 

référentiels distincts : présentation de l'atelier, risques professionnels et risques pour les biens culturels. 

Les réponses aux questions posées doivent être sélectionnées parmi une liste déroulante. Chaque choix 

correspond à une note chiffrée qui est ensuite transformée en pourcentage d’exposition aux risques. 

100% désigne une exposition aux risques très importante et 5%, une exposition faible. Dans le référentiel 

de risque pour les biens culturels, les calculs sont plus complexes : les résultats de l’évaluation sont 

majorés quand les œuvres restaurées sont sensibles aux risques, quand l’atelier est ouvert au public, et 

quand un risque a déjà été observé. Le pourcentage d’exposition aux risques pour les œuvres peut 

monter jusqu’à 150%. 
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Fig. 3 - Structuration de l’évaluation 

 

Au fur et à mesure que les réponses sont sélectionnées par l’évaluateur, des statistiques sont 

calculées de manière automatique. Une fiche appelée « résultats de l’évaluation » est générée. Elle 

présente les résultats sous formes de graphiques et de chiffres. La conclusion fait ressortir les trois 

risques les plus élevés pour les conservateurs-restaurateurs et pour les œuvres et permet à la personne 

qui a réalisé l’évaluation d’aller consulter les fiches de préconisations répondant spécifiquement à ses 

besoins. 

Une fois les risques principaux identifiés, l’évaluateur peut consulter la feuille de préconisation. 

Elle permet de faire le lien entre les risques identifiés et des fiches au format PDF. Chaque risque 

professionnel ou agent de dégradation des œuvres est présenté en détail et des solutions sont 

proposées.  

 

Conclusion 

Pour conclure, cette auto-évaluation vise à sensibiliser les professionnels aux divers risques 

auxquels ils sont susceptibles d'être confrontés dans les ateliers de conservation-restauration et à leur 

fournir des moyens concrets pour les atténuer. Conscients que ces risques sont encore trop souvent 

négligés par les conservateurs-restaurateurs indépendants, nous aspirons à ce que ce travail de 

recherche, la présentation qui l'accompagne, ainsi que la mise à disposition du fichier Excel (sur 

demande à l’adresse électronique suivante : cloegaudin@hotmail.com), aient un impact significatif et 

puissent inciter l'adoption de pratiques plus sûres. 

mailto:cloegaudin@hotmail.com
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3.5 PEREZ Romain – Étude pour une gestion plus durable et responsable de l’eau dans les ateliers de 

conservation-restauration 

PEREZ Romain, restaurateur de photographies et préventeur (indépendant) ; 

romainja.perez@gmail.com   

 

 

Cette recherche a fait l’objet du mémoire de fin d’études de Romain Perez et constitue le premier 

projet du groupe d’Action en Éco-Conservation (GAECO), un groupement informel interinstitutionnel, 

dont le but est de proposer des solutions durables dans les activités de conservation du patrimoine. 

Notre recherche a porté sur des propositions visant à instaurer une gestion plus durable de l’eau dans 

les ateliers de conservation-restauration. 

Dans un premier temps nous avons exposé les problématiques actuelles de pénurie d’eau, 

exacerbée cette année avec les conflits internationaux dans le contexte connu de dérèglement 

climatique. Nous avons souligné le devoir moral dont doivent faire preuve les institutions culturelles 

pour mettre en place des mesures visant à économiser les différents types d’eau que les équipes 

utilisent dans le cadre de traitements de conservation-restauration (eau du robinet, eau distillée, eau 

déminéralisée, eau osmosée). Nous avons aussi listé les propriétés de chacune de ces eaux et comment 

elles sont produites afin de mieux comprendre les raisons de leur utilisation.  

Dans un deuxième temps, nous avons décidé de mettre en place une étude pour émettre des 

préconisations à destination des ateliers de conservation-restauration afin de gérer plus durablement et 

de manière responsable leur consommation d’eau. Cette étude s’est articulée en deux étapes.  

La première étape de l’étude a été de déterminer l‘empreinte environnementale de chacune des eaux 

susceptibles d’être utilisées, en fonction de leur mode de production (production industrielle ou 

production domestique par le biais de purificateurs). Nous avons choisi plusieurs indicateurs (empreinte 

carbone, empreinte énergétique, empreinte eau) pour quantifier cette empreinte environnementale.  

La deuxième étape de l’étude a été d’évaluer, à partir d’entretiens, la consommation d’eau dans des 

ateliers participants, depuis son mode d’approvisionnement jusqu’à sa gestion après utilisation. À partir 

de ce « cycle de l’eau » nous avons émis des préconisations générales puis spécifiques à chacun des 

ateliers, pour qu’ils puissent gérer de manière durable et responsable leur consommation. 
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3.6 DURANTON Maroussia, PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn – Recherches et productions récentes du 

Département de la conservation préventive du C2RMF 

DURANTON Maroussia, ingénieure d’études, recherche appliquée et assistance / conseil en 

conservation préventive, Centre de Recherche et de Restauration des Musées de France - Département 

de la conservation préventive ; maroussia.duranton@culture.gouv.fr 

PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, chargé d’études en conservation préventive, Centre de Recherche et de 

Restauration des Musées de France - Département de la conservation préventive ; 

jocelyn.perillat@culture.gouv.fr 

 

 

mailto:maroussia.duranton@culture.gouv.fr
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3.7 ZELVERTE Marine – Gestion de la documentation et des rapports de conservation préventive au 

C2RMF 

ZELVERTE Marine, conservatrice du patrimoine, responsable de la filière Archives et Documentation, 

Centre de Recherche et de Restauration des Musées de France ; marine.zelverte@culture.gouv.fr 
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3.8 BOUQUILLON Anne – La revue Technè et les articles dédiés à la conservation préventive 

BOUQUILLON Anne, ingénieur de recherche, rédactrice en chef de la Revue Technè, Centre de 

Recherche et de Restauration des Musées de France ; anne.bouquillon@culture.gouv.fr 

 

La revue Technè – origines et processus éditorial 

Lancée par le Centre de recherche et de restauration des musées de France (C2RMF) en 1994, à la 

suite du Bulletin (puis les Annales) du Laboratoire de recherche des musées de France (publié de 1956 à 

1982), Technè est une revue scientifique éditée avec le soutien du ministère de la Culture. Publiée à un 

rythme semestriel, elle diffuse les résultats des travaux de recherche et de conservation concernant le 

patrimoine culturel matériel (hors architecture) dans une approche interdisciplinaire. Les thématiques 

traitées portent sur des sujets variés, par exemple : la polychromie de la sculpture antique et médiévale, 

les arts textiles, les restes humains patrimonialisés, le mobilier Boulle, l’obsolescence des œuvres d’art 

contemporaines, la datation, etc. Coordonnés par deux ou trois pilotes aux spécialités 

complémentaires, les dossiers thématiques (quinze articles environ par dossier) proposent des 

synthèses de travaux originaux ou des articles relevant d’une actualité immédiate par des chercheurs en 

sciences humaines et/ou en sciences des matériaux de laboratoires et musées français et étrangers. En 

plus de ces dossiers thématiques existe une rubrique « varia » qui présente un ou deux articles sur des 

sujets variables, qui sont envoyés à la revue « au fil de l’eau » et suivent le même processus éditorial. 

Attachée à acquérir une audience internationale, la revue accueille depuis des années des auteurs 

étrangers dont les travaux sont publiés dans différentes langues (anglais, italien, allemand et espagnol). 

Chaque article est accompagné d’un résumé en français et en anglais. 

Le soin apporté à la réalisation formelle, notamment à la qualité de l’illustration répond à la volonté 

éditoriale d’offrir un outil de diffusion, sous une forme visuellement digne de la beauté des œuvres 

étudiées et de la précision scientifique requise. L’objectif est d’opérer une démonstration claire par le 

texte et par l’image. 

La revue est dotée d’un comité de rédaction qui se réunit deux fois par an. Les articles sont évalués en 

double aveugle par des experts des différents domaines traités. Elle sera prochainement aussi épaulée 

par un conseil scientifique. La publication se fait sous format papier et sous format électronique. Les 

articles sont accessibles gratuitement en ligne sur openeditions.org, un an après la parution du numéro 

papier1.  

Le public visé ici est composé d’étudiants et de professionnels de la conservation restauration et des 

musées, d’étudiants et de chercheurs en archéométrie, archéologie, en histoire de l’art et des 

techniques, de chercheurs en sciences des matériaux, ainsi que d’amateurs avertis. 

 

Les articles consacrés à la conservation préventive au sein de la revue 

La conservation préventive est un domaine en plein essor qui tient une place stratégique dans les 

sciences du patrimoine. Pourtant, un seul numéro, le numéro 34 publié en 2011 a été consacré à cette 

discipline. À ce numéro spécifique s’ajoute une centaine d’articles intégrés dans d’autres dossiers 

thématiques, traitant plus souvent de problèmes d’altération des matériaux, de traitements possibles, 

de stratégies de conservation…  

 
1 Les articles de la revue Technè publiés depuis 2013 (revue n°38) sont consultables en ligne : 

https://journals.openedition.org/techne/ 

mailto:anne.bouquillon@culture.gouv.fr
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Il est donc grand temps de consacrer un nouveau dossier actualisé mettant en avant ce qui est fait 

depuis ces dernières années, les défis posés par le changement climatique, les grandes orientations à 

prendre pour conserver les œuvres, les traiter et proposer aux responsables de collections des solutions 

gérables, économiquement et techniquement acceptables, etc. C’est pourquoi la rédaction de la revue a 

proposé à nos collègues du C2RMF et du KIK-IRPA de coordonner un dossier spécifique. Un appel à 

contributions sera lancé dans les prochains mois pour un numéro à paraître en 2025/2026. L’équipe 

éditoriale espère que cette opportunité trouvera un écho favorable auprès des personnes impliquées 

dans ces thématiques d’avenir. 

 

Liste des articles publiés dans la revue Technè en lien avec la conservation préventive 

 

1. DE LA TORRE Marta, DARDES Kathleen, « La conservation préventive au Getty Conservation 

Institute » in Technè, 2, C2RMF, 1995 

2. WALTER Philippe, « Classer par la patine : l'étude des altérations chimiques des objets 

préhistoriques » in Technè, 2, C2RMF, 1995 

3. SCHILLING Michael. R., KHANJIAN Herant P., CARSON David M., « Effets du vieillissement sur la 

composition des peintures à l'huile et extraction par solvant » in Technè, 5, C2RMF, 1997 

4. STERPENICH Jérôme, LIBOUREL Guy, « Les vitraux médiévaux : caractérisation physico-

chimique de l'altération » in Technè, 6, C2RMF, 1997 

5. HUET Nathalie, VINÇOTTE Armand, « La conservation des pots à pharmacie : étude préliminaire 

des matériaux et des altérations » in Technè, 6, C2RMF, 1997 

6. BERGEON Ségolène, BERDUCOU Marie, NYEBORG Pierre-Emmanuel, « La recherche en 

conservation-restauration : pour l'émergence d'une discipline » in Technè, 6, C2RMF, 1997 

7. BIRON Isabelle, BARATTE Sophie, « L'altération des émaux : La Vierge douloureuse en prière » 

in Technè, 7, C2RMF, 1998 

8. MARTIN Elisabeth, EVENO Myriam, RESSORT Claudie, « L'ornementation métallique et ses 

altérations : Maître de Burgo de Osma, La Vierge et l'Enfant entourés d'anges, Saint Ambroise » 

in Technè, 7, C2RMF, 1998 

9. SEGELSTEIN Ariane, « Conservation préventive : prototype d'une banque de données sur les 

produits utilisés pour le stockage, l'exposition et le transport des œuvres » in Technè, 8, C2RMF, 

1998 

10. PANZA DI BIUMO Giuseppe, « Exposer la lumière : les œuvres de la collection Panza » in Technè, 

8, C2RMF, 1998 

11. MONIER Véronique, « La conservation préventive au musée du quai Branly - Les textiles : 

éléments de conservation préventive » in Technè, 11, C2RMF, 2000 

12. GUILLEMARD Denis, « La conservation préventive au musée du quai Branly - Le traitement et 

l'usage des collections extra-européennes » in Technè, 11, C2RMF, 2000 

13. DIAZ-PEDREGAL Pierre, « La conservation préventive au musée du quai Branly - Le 

comportement dynamique du bâtiment et ses effets sur les collections » in Technè, 11, C2RMF, 

2000 

14. DIJOUD France, « La conservation-restauration des collections des musées de France » in 

Technè, 13-14, C2RMF, 2001 

15. GUILLAUME Marc, « Conservation des choses, virtualisation des œuvres, artificialisation du 

vivant » in Technè, 13-14, C2RMF, 2001 

16. MAY Roland, « Conservation préventive et politique muséale » in Technè, 13-14, C2RMF, 2001 
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17. ROCHE Alain, « Comportement mécanique des peintures à la colle et à l'huile sur papier » in 

Technè, 13-14, C2RMF, 2001 

18. BAFFIE Dominique, GIRARD Michel, BRUNET Jacques, GUILLAMET Eudald, MENU Michel, 

VIGNAUD Colette, « Étude et conservation de l'art pariétal. Exemple de la Grande Grotte d'Arcy-

sur-Cure (Yonne) » in Technè, 13-14, C2RMF, 2001 

19. CHEVALLIER Bernard, « Restauration et restitution dans les musées-châteaux » in Technè, 13-14, 

C2RMF, 2001 

20. OGER Brigitte, « La conservation-restauration des tapisseries » in Technè, 13-14, C2RMF, 2001 

21. COMBE Claire, « Synthèse de la deuxième Conférence européenne des régisseurs d'œuvres 

d'art » in Technè, 13-14, C2RMF, 2001 

22. AUCOUTURIER Marc, « Compte rendu de lecture : La conservation des métaux » in Technè, 13-

14, C2RMF, 2001 

23. MILLE Benoît, AUCOUTURIER Marc, LECONTE Odile, « Le bronze doré : structure et altérations 

de quelques dorures à l’amalgame de mercure » in Technè, 16, C2RMF, 2002 

24. DAL-PRA Patricia, « Les bannières de procession » in Technè, 16, C2RMF, 2002 

25. FORESTIER Sylvie, PRIVAT-SAVIGNY Maria-Anne, « La conservation des tapisseries 

monumentales. Le cas de la tenture David et Bethsabée du musée national de la Renaissance » 

in Technè, 16, C2RMF, 2002 

26. COMBE Claire, « L’instrument de musique considéré comme objet d’art - Conservation et 

restauration du décor » in Technè, 16, C2RMF, 2002 

27. BRET J., MANDRON P., MARTIN E., MOUTERDE C., « Une composition plafonnante transformée 

en tableau de chevalet : La restauration de Mars et Venus, attribuée à Le Brun, au musée du 

Louvre » in Technè, 17, C2RMF, 2003 

28. PORTIGLIA H., REIBEL L., BOICHE I., BERGEAUD C., « Une opération exemplaire en conservation 

préventive au musée de Louviers » in Technè, 17, C2RMF, 2003 

29. LELUC Sylvie, MIRAMBET François, PARIS Agnès, TEXIER Annick, « Conservation-restauration 

des éléments métalliques du patrimoine technique et industriel. La mise en place de chantiers 

pilotes) » in Technè, 18, C2RMF, 2003 

30. KROUGLY Laurence, PENISSON Elisabeth, WATELET Sylvie, « Vésunna, musée gallo-romain de 

Périgueux. Bilan de la campagne de conservation et de restauration des collections » in Technè, 

19, C2RMF, 2004 

31. DELLA MONICA Anne, DELONCLE Jacques, MAY Roland, VALAISON Marie-Claude, BERTIN-

BENGSTON Florence, « Perpignan, projet de réserves externalisées et communes : pour une 

nouvelle démarche en matière de programmation des collections et de projet de réserves » in 

Technè, 19, C2RMF, 2004 

32. AUCOUTURIER Marc, DUBUS Michel, MOIGNARD Brice, « Cinétique de la corrosion 

atmosphérique de l'argent : validation de la méthode » in Technè, 19, C2RMF, 2004 

33. DUBUS Michel, MIRAMBET François, PARIS Agnès, « Préservation du patrimoine technique et 

industriel : entre conservation préventive et protocoles d'entretien » in Technè, 19, C2RMF, 

2004 

34. BARABANT Gilles, WILETTE Isabelle, « Gaston Chaissac, « cordonnier sans travail d’une paroisse 

boquine ». Conserver, restaurer, présenter la collection du musée de l’abbaye Sainte-Croix des 

Sables-d’Olonne » in Technè, 21, C2RMF, 2005 

35. BAZIREAU Christine, BONNARD Isabelle, CABILIC Isabelle, COURAL Nathalie, DAUGA Nadège, 

LANCESTREMERE Christine, LE NOUENE Patrick, LETESSIER Corinne, VIARS Dominique, « À 
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propos de la rénovation du musée des Beaux-Arts d’Angers. Conservation et restauration des 

collections » in Technè, 21, C2RMF, 2005 

36. BARRUOL Agnès, VINCENT Frédérique, « Une opération globale de conservation-

restauration. La maison-musée Maurice-Ravel à Montfort-l’Amaury (Yvelines) » in Technè, 21, 

C2RMF, 2005 

37. MAY Roland, « Les réserves de musée : nouvelles missions, nouvelles fonctions, nouvelles 

appellations » in Technè, 21, C2RMF, 2005 

38. EZRATI Jean-Jacques, SIRVEN Marsha, « La conservation préventive comme donnée et non 
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3.9 RODRIGUES Laure-élie – Évaluation de collections radioactives : retour d’expérience du Musée 

Joseph Déchelette de Roanne 

RODRIGUES Laure-élie, responsable des collections, musée Joseph Déchelette, Roanne ; 

lerodrigues@ville-roanne.fr 

 

Si depuis dix ans, plusieurs travaux ont étudié les collections radioactives en milieu patrimonial et 

leurs risques associés2, cette typologie de collection bien particulière - dont on peut retrouver des items 

dans des domaines aussi variés que les sciences naturelles, les beaux-arts et les sciences et techniques - 

reste largement sous-évaluée dans le domaine muséal en France. Mis à part de grands établissements 

spécialisés dont la radioactivité des collections est (re)connue (Musée national d’histoire naturelle, 

Institut Curie) et les collections contrôlées, beaucoup de musées ne prennent pas en compte cette 

probabilité de conserver des collections radioactives. De facto, certains risques encourus liés à la 

particularité de ces collections ne sont pas pris en compte, faute de moyens ou de sensibilisation à ce 

sujet. A contrario, des spécimens ayant un intérêt majeur peuvent être jetés aux oubliettes sans autre 

forme de procès. Ce sujet qui peut certes paraître anxiogène aux premiers abords est aussi passionnant 

par son « application » spécifique au domaine patrimonial et muséal en particulier avec tous les 

questionnements qui en découlent.  

Ce retour d’expérience n’est pas le témoignage d’experts que nous ne sommes pas en radioprotection 

ou radioactivité mais plutôt le récit d’une situation qui s’est imposée à nous, qu’il a fallu traiter avec des 

moyens humains, techniques et financiers limités, des connaissances généralistes et spécialisées qu’il a 

fallu acquérir pour comprendre la radioactivité et les enjeux en présence. Le musée Joseph Déchelette 

de Roanne a surtout souhaité témoigner d’une situation complexe, posant de multiples interrogations 

sur un plan muséal, managérial, technique mais avec des solutions existantes. Chaque cas est 

évidemment particulier mais la majorité des personnes sera confrontée à des problématiques 

récurrentes que nous mentionnons ici. Nous évoquons ici la chronologie de nos « aventures radioactives 

», toujours en cours aujourd’hui avec des améliorations possibles et émaillée de conseils que nous 

aurions aimés trouver à l’époque. Nous espérons que ce texte pourra enrichir la réflexion de certains 

collègues et, peut-être, les aider. 

 

Contexte de la découverte 

Le musée Joseph Déchelette (Roanne/Loire), en tant que musée territorial labellisé musée de France, 

est assez représentatif de nombreux musées régionaux conservant des collections dites 

encyclopédiques. Gérées par une petite équipe de moins de quinze agents, les collections exposées 

sont orientées vers les beaux-arts, l’archéologie et la céramique. Les collections conservées en réserves, 

riches de 40 000 items couvrent un panel typologique bien plus large, allant de l’égyptologie à la 

photographie, en passant par des arts graphiques, de la numismatique, des collections industrielles et 

des sciences naturelles. 

Le deuxième récolement décennal, doublé de plusieurs chantiers de collection, a donné l’occasion aux 

équipes du musée de se plonger dans l’étude de collections, certes minoritaires mais faisant pourtant 

partie des fonds primitifs du musée : les collections de sciences naturelles. Comprenant des fonds de 

zoologie, paléontologie, minéralogie, malacologie et des herbiers, une partie de cette collection avait 

déjà été exposée entre les années 1950 et 1980 lors de la brève existence d’un Museum à Roanne dans 

 
2 Voir la bibliographie en fin d’article et notamment l’article de Marion Daval en 2014, les récents travaux 

de Thomas Beaufils et l’article très complet de Paola Giura et Jean-Claude Boulliard. 
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le bâtiment même du musée actuel. Plusieurs pré-études ponctuelles sur ces collections avaient été 

réalisées et préconisaient notamment d’être attentif aux spécimens naturalisés. Ils peuvent 

effectivement être potentiellement dangereux à cause de leur processus de naturalisation puis de leur 

dégradation. Il faut prendre en compte ces paramètres dans la gestion des collections pour les 

opérations de manipulation, le dépoussiérage, conditionnement, etc. Dans la perspective de ces 

actions, le musée avait répondu à l’appel à projets pour l’informatisation et la valorisation des 

collections publiques scientifiques patrimoniales du ministère de l’Enseignement Supérieur et de la 

Recherche. Il fut ainsi lauréat de subventions en 2020 et 2021. 

Conscients des risques que peuvent représenter ces collections, le musée avait sollicité, durant l’été 

2020, un préventeur pour l’accompagner sur l’organisation préalable de ces chantiers dédiés aux 

sciences naturelles. L’idée fut plutôt salutaire puisqu’une visite préalable du prestataire, qualifié PCR 

(Personne Compétente en Radioprotection), a permis de détecter, lors d’une vérification globale des 

collections de sciences naturelles, des taux de radioactivité anormalement élevés. Là commençait pour 

le musée une expérience inédite de gestion de collections radioactives qui nous obligea à interroger nos 

pratiques, reconsidérer ces collections bien particulières et dialoguer avec une pluralité d’intervenants 

afin de trouver une solution acceptable, tant sur le plan de la protection des personnes que celle de la 

préservation d’items à valeur patrimoniale. 

En propos introductif, nous rappelons très brièvement les trois principaux risques liés à la radioactivité 

et renvoyons à la bibliographie et webographie pour approfondir ces questions. 

▪ Les rayonnements ionisants : ces derniers peuvent être de différents types (principalement alpha, 

bêta, gamma et X) et provenir de sources naturelles ou artificielles. Les risques et donc les effets 

varient toujours en fonction de la dose reçue, de la durée d’exposition, du type d’exposition 

(interne ou externe), des types de rayonnements et de l’état de la personne. La réglementation en 

vigueur fixe un seuil d’exposition pour le corps entier sur une année. Au-delà d’une certaine 

exposition, les travailleurs sont classés en catégorie et bénéficient de mesures de suivi et de 

prévention spécifiques. Pour schématiser, des expositions intenses peuvent générer des brûlures, 

des altérations ou des destructions des tissus à court terme et une exposition extrême peut être 

mortelle. Les effets à long terme sont synonymes d’une augmentation du risque de cancer.  

▪ Les contaminations : elles sont dues à l’absorption par l’organisme (voies respiratoires, via une plaie 

ou autre) d’une particule radioactive quand un produit radioactif se dépose sur une surface, un 

objet, une personne. Les contaminations peuvent devenir très problématiques sur des collections 

minéralogiques avec, par exemple, l’effritement des items non conditionnés en sachet ou boîte avec 

un risque accru de contamination des surfaces alentour. 

▪ Le radon : il s’agit d’un gaz radioactif d’origine naturelle inodore. S’il est présent partout en France 

(l’IRSN publie des cartes avec les concentrations par commune), des disparités assez fortes existent 

selon les régions. Ce gaz est la seconde cause de cancer des poumons après le tabac et avant 

l’amiante. Une réglementation existe et a été modifiée en 2018-2019 (cf bibliographie). Elle impose 

notamment des seuils limite en milieu professionnel inférieurs à 300 becquerels par mètre cube. 

Ces trois risques sont assez différents à traiter en termes de mesures préventives et sont bien-sûr liés 

les uns aux autres. Il convient pour agir préventivement en conséquence, de se référer à la 

réglementation en vigueur dans le cadre du code de la santé publique, du code du travail et du code de 

l’environnement. Ces derniers déterminent des seuils très stricts, des mesures de prévention et de suivi. 

 

Après la découverte des premiers éléments radioactifs : mesures conservatoires d’urgence et 

questionnements 

Comme évoqué précédemment, le récolement décennal a été l’élément déclencheur de la découverte 

du caractère radioactif de nos collections. Il nous semble important d’insister sur l’importance de 
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considérer ce moment privilégié d’accès aux collections comme un véritable questionnement sur les 

éléments de gestion et de conservation préventive des collections. 

Dans un premier temps, lors de la découverte par le prestataire préventeur de minéraux radioactifs 

dans l’une de nos réserves, nous avons cherché à isoler de manière très pragmatique les items 

problématiques. À cela plusieurs raisons : 

▪ Permettre de diminuer l'exposition du personnel aux rayonnements dans les réserves qui sont un 

lieu de passage. Les radiations diminuant avec l'espace, il est utile de stocker ces collections dans un 

lieu relativement éloigné de bureaux, lieux de travail ou de passages quotidiens et/ou fréquents ; 

▪ Conserver ces collections dans un espace inaccessible aux publics ; 

▪ Sécuriser les items dans un lieu fermé à clef et sous alarme à minima (risque de vol et malveillance) ; 

▪ Effectuer des relevés d'ambiance dans différents lieux attenants pour vérifier l'absence de risques. 

En parallèle à cette première intervention très basique, nous avons cherché à nous documenter sur nos 

découvertes et à évaluer l’intérêt scientifique de ces échantillons.  

À l’issue de ces recherches, nous avons réussi à savoir que certaines roches proviennent du territoire 

national (Haute Vienne, Tarn et Garonne) mais aussi régional (Saint Etienne) et local. En effet, une mine 

d’uranium existe à moins de quarante kilomètres de Roanne, dans un village nommé Saint Priest-la-

Prugne. Le filon est connu sous la forme de pechblende. 

L’échantillon le plus intéressant de cet ensemble reste la Carnotite (appellation officielle) ou Poulotite, 

du nom de son découvreur, Charles Poulot (1859-1929). Ce roannais, ingénieur chimiste, a découvert et 

exploité un gisement d’une substance naturelle uranifère dans le Comté de Montrose dans le Colorado 

à la fin du XIXe siècle. Sa découverte est rendue officielle en 1899, soit trois ans après la découverte du 

phénomène de la radioactivité par Henri Becquerel. Elle est nommée Carnotite (en référence et 

hommage à M. Adolphe Carnot, membre de l’Institut et inspecteur général des Mines). 

Son découvreur, Charles Poulot, très lié à la société linnéenne 

de sa région natale, a naturellement pensé au moment de ses 

découvertes à ses compatriotes français et a envoyé des 

échantillons au musée ! Les liens ténus existants entre ces 

échantillons, le territoire et son histoire nous a convaincu de 

l’intérêt de la conservation de ces items pour leur étude, leur 

valorisation et pourquoi pas, peut-être un jour, leur exposition. 

Cette première décision a eu bien-sûr des conséquences sur la 

gestion de la collection in situ. Il aurait été effectivement 

possible pour nous à ce moment-là de caractériser les roches 

et les faire évacuer comme déchets par les services de 

l’ANDRA. Précisons ici que ces objets n’étaient pas inscrits 

dans nos registres d’inventaire. Le choix a été fait de leur 

attribuer un numéro rétrospectif (comme l’ensemble de la 

collection minéralogique par la suite lors de son étude). Si un 

musée de France envisage de se séparer d’un échantillon 

radioactif inscrit au registre, il devra au préalable entamer une 

procédure de déclassement de ces objets. 

 

 
Charles Poulot, découvreur de la 
Carnotite dans le Comté de 
Montrose au Colorado  

©J-F Claustre pour Musée 
Déchelette, ville de Roanne 

Nous avons pris également la décision à ce moment-là d’avoir une démarche transparente avec 

l’ensemble du personnel. Une réunion collective d’information a été organisée avec le prestataire CRP 

formé à ces questions et qui a explicité la toxicité des collections de sciences naturelles, les risques et 

répondu aux questions. Cette transparence nous a aidés à conserver une ambiance de travail sereine et 

nous avons toujours tenu l’équipe informée de l’avancée des découvertes et des mesures 

conservatoires prises à ce sujet. 
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En accord avec nos élus, la réglementation et le 

principe cardinal d’essayer d’exposer le moins 

possible les équipes aux risques induits par nos 

trouvailles radioactives, nous nous sommes 

renseignés et avons rapidement envisagé l’achat 

d’un conditionnement adapté. Il s’agit en 

l’occurrence d’une structure plombée dont 

l’épaisseur des parois est calculée en fonction 

des rayonnements des roches qu’elle arrête. Sur 

la base des résultats des débits de dose des 

roches, nous avons commandé un coffre en 

plomb démontable auprès d’une entreprise 

française spécialisée. Ce dernier a été placé et 

monté en 2021 par notre prestataire CRP dans la 

réserve choisie, peu fréquentée, fermée à clef, 

sous alarme et inaccessible au public. 

 

 
Exemple de coffre en plomb existant pour le 
conditionnement d’éléments radioactifs 

©Fonderie de Gentilly pour le musée Déchelette, 
ville de Roanne 

Nous nous sommes rendus compte à ce moment que l’assistance d’une société spécialisée en 

radioactivité, équipée d’appareils variés et performants serait nécessaire et bénéfique pour nous 

conseiller au mieux. Effectivement, lors de l’inventaire des roches avant mise au coffre, notre 

prestataire trouvait des résultats anormalement élevés et les mesures effectuées une fois les roches 

dans le coffre n’étaient pas satisfaisantes. Nous avons donc décidé de prendre attache auprès d’une 

société qui aurait la capacité d’apporter des résultats certifiés. De plus, à la suite de cette première 

découverte, de nombreux questionnements sont apparus : et si d’autres items radioactifs étaient 

présents dans les collections ? Des contaminations avaient-elles pu avoir lieu ? Des dégagements de 

radon importants étaient-ils présents ? Si l’intérêt scientifique des items radioactifs était irréfutable, il 

nous fallait à présent sécuriser les conditions de travail en dressant une évaluation drastique des 

problèmes et en tirer un bilan et des mesures adaptées. 

Nous avons donc lancé une consultation dont le cahier des charges comprenait les opérations 

suivantes : 

▪ Réaliser des mesures d'ambiance dans 

différents lieux du musée 

▪ Identifier avec précision dans différentes 

réserves les éventuels items radioactifs et 

évaluer une possible contamination des lieux 

▪ Effectuer des relevés de débit de dose sur les 

roches radioactives (au pseudo contact ; à 

30, 50 et 100 cm) 

▪ Caractériser une partie des minéraux 

▪ Sécuriser les items et réaménager le coffre 

blindé 

▪ Effectuer des mesures du radon dans 

plusieurs lieux préalablement identifiés 

▪ Relevés de débit de dose après stockage 

autour du coffre plombé et à différentes 

distances dans la réserve de stockage des 

roches 

▪ Bénéficier de préconisations globales 

 

 
Prestataire spécialisé muni d’EPI et du matériel 
nécessaire avant l’identification en réserves 
d’éventuels items radioactifs ©L-E Rodrigues, 
Musée Déchelette, ville de Roanne 
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Ces opérations qui se sont étalées sur une dizaine de jours, assez éprouvants mentalement, ont permis 

de lever définitivement nos doutes sur de nombreuses questions. 

Elles nous ont confortés sur le bien-fondé de cette série d’actions d’envergure permettant de retrouver 

quatre nouvelles roches radioactives dans les collections et deux foyers de contamination dans une 

réserve. Les relevés de débit de dose sur les roches radioactives (17 en totalité donc) ont mis en avant 

des résultats très différents de ceux avancés précédemment (surévalués ou sous-évalués). Cela montre 

la nécessité, au-delà de l’alerte, de faire appel à une société spécialisée munie d’appareils multiples et 

performants. Une surprise supplémentaire est aussi apparue dans nos réserves de céramique où une 

assiette contemporaine émet un signal radioactif positif. Composée d’émaux uranifères, cette dernière 

n’est pas dangereuse tant que l’on ne reste pas à ses côtés pendant des milliers d’heures et qu’elle n’est 

pas cassée. Les mesures de radon ont montré des résultats élevés dans la réserve minéralogique mais 

satisfaisants dans les autres espaces. 

À la suite de cette vaste opération d’identification et d’évaluation, diverses mesures correctives ont été 

immédiatement prises : 

▪ La totalité des minéraux identifiés ont été reconditionnés (double sachet plastique) et mis dans des 

boîtes transparentes numérotées ; 

▪ L'aménagement du coffre a été revu et renforcé par l'ajout de briques de plomb supplémentaires ; 

▪ La société nous a conseillé sur les mesures à prendre pour le radon. 

 

Mesures de suivi, préconisations et évaluation 

Dans un second temps, nous avons mis en place un certain nombre de mesures de suivi ainsi que de 

documentation et de préconisation. Pour limiter les risques présents bien-sûr mais aussi pour éviter de 

désagréables surprises à nos successeurs… Il a été ainsi nécessaire de : 

▪ Définir et limiter le temps d'exposition du personnel dans le local de stockage des roches en lien 

avec la médecine du travail. Cette zone étant considérée comme une " zone surveillée ", le nombre 

d'heures de travail à proximité est relativement conséquent. De plus, les mesures étant 

relativement rassurantes, le personnel n'est pas astreint à des mesures particulières de 

surveillance ; 

▪ Identifier physiquement (fait par la société) et sur notre base de données les items radioactifs, leurs 

débits de dose et émettre des préconisations précises ; 

▪ Documenter les différentes opérations ; 

▪ Laisser des traces sur la base de données, les dossiers d'œuvres ; 

▪ Reconditionner l'assiette ; 

▪ Revoir la signalétique à l'abord de la réserve concernée avec des consignes obligatoires pour le 

port d'équipements de protection individuelle EPI (masque FFP3, gants, surchaussure et blouse 

obligatoires) ; 

▪ Mise en place d'un registre d'entrée pour accéder à cette pièce (fermée à clef). Il stipule les noms 

des personnes, la date et le temps resté dans la réserve ; 

▪ Mise en place d'une ventilation mécanique dans cette réserve pour lutter contre l'accumulation de 

radon ; 

▪ Mise en place de dosimètres passifs à lecture indirecte à proximité et dans différents espaces pour 

une surveillance des lieux ; 

▪ Inclusion de coût de vérification de mesures (entreprises certifiées de contrôle, dosimètres passifs) 

dans nos budgets. 
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À la suite de ce travail conséquent (et imprévu !), nous avons pu aborder sereinement le récolement et 

l’étude de nos collections de sciences naturelles. L’équipe a été formée par un prestataire afin de 

pouvoir gérer en interne et en toute sécurité la manipulation, le dépoussiérage et la connaissance des 

risques associés aux spécimens naturalisés. Les fonds de paléontologie, malacologie et minéralogie ont 

été identifiés et étudiés par des experts. La spécialiste en minéralogie a été informée du processus 

antérieur sur les fonds radioactifs, elle a récolé « d’après photos » les items radioactifs. L’ensemble de la 

collection a été dépoussiérée, photographiée, reconditionnée, marquée et localisée. C’est aujourd’hui 

une réelle satisfaction de connaître de manière précise nos fonds de sciences naturelles et de savoir que 

collections comme personnel sont en sécurité. La connaissance physique et la traçabilité des collections 

sont assurées. Cette démarche est bien-sûr toujours en cours, demande un suivi et une vigilance au 

quotidien et nécessitera des améliorations. La sensibilisation et la formation de l’équipe ont permis une 

meilleure appréhension des risques, à la fois consciente et mesurée mais aussi une appropriation de 

collections laissées pour compte depuis des décennies. 

Ainsi, les différentes opérations menées par le musée et de nombreux intervenants en l’espace de deux 

ans ont permis la préservation d’un fonds patrimonial original et précieux, digne d’intérêt et 

correspondant à nos missions de conservation. À titre indicatif, les différentes opérations directement 

liées à l’évaluation de la radioactivité (hors EPI et matériel) ont eu un coût estimatif de 15.000 à 

20.000 € HT. Le musée a eu la chance de bénéficier de subventions allouées par le ministère de 

l’Enseignement Supérieur et de la Recherche permettant de contribuer à ces études et à la recherche de 

solutions. Nous sommes convaincus que l’étude et la transmission de cette typologie de collection 

originale peut être possible en considérant avec objectivité et pragmatisme les risques et solutions 

appropriés. De notre côté, plusieurs problématiques restent encore en suspens sur des aléas de gestion 

quotidienne, des cas éventuels de sinistre ou dans un futur proche sur un déménagement prévu des 

collections. Nous conseillons vivement aux différentes personnes confrontées à ces problématiques de 

prendre le temps de la réflexion sur les enjeux posés (sans opposer binairement la conservation des 

items et leur caractère patrimonial et leur potentielle dangerosité) et d’échanger avec plusieurs 

interlocuteurs. Il peut être utile d’échanger avec des collègues ayant été confrontés à des situations 

similaires qui peuvent alerter sur les spécificités de ce type de chantier (conseils sur les sociétés 

adaptées ; la question de la gestion des déchets en fin de chantier qui est primordiale, etc.). Préventeur, 

conservateur, médecin du travail, élu, spécialiste de la radioactivité, conseiller musée, scientifique, 

équipe technique auront une vision différente qui viendra enrichir le propos et contribuer à des 

résolutions. De même, de nombreuses organisations et associations (cf bibliographie) seront des aides 

précieuses pour vous éclairer sur la réglementation et les mesures de prévention. 

 

On soulignera donc en conclusion la nécessité de considérer les enjeux sur les collections 

radioactives de manière éclairée et de prendre des mesures concertées dans ces situations particulières 

et qui sont loin d’être orphelines dans le domaine patrimonial. On l’a vu, la place de la conservation 

préventive dans cet exemple est fondamentale et a permis en définitive d’enclencher le 

questionnement et d’améliorer les conditions de travail des équipes et de la préservation des 

collections. 
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Références bibliographiques de Thomas BEAUFILS, diplômé du Master de conservation préventive de 

Paris 1 - Panthéon Sorbonne 

 

Des travaux sur la thématique des collections patrimoniales radioactives sont actuellement menés par 

Thomas BEAUFILS (thomas.beaufils@univ-lille.fr), docteur en anthropologie sociale et ethnologie 

(EHESS, 2000), maître de conférences HDR en civilisation néerlandaise à l'université de Lille. 

Il est diplômé du Master de conservation préventive en 2021. Son mémoire s’intéresse aux collections 

radioactives du Musée Curie. Son travail consiste à trouver des solutions pour préserver et conserver 

les patrimoines radioactifs, bien souvent considérés comme des déchets. Aujourd’hui, il fait partie d'un 

projet européen sur le sujet (pays du nord de l'Europe essentiellement). 

En 2023, il a soutenu une Habilitation à Diriger des Recherches (HDR) sur le thème : « Protéger, 

conserver et transmettre. Regards croisés sur les enjeux mémoriels et patrimoniaux aux Pays-Bas et en 

France à l'époque contemporaine ». 

▪ BEAUFILS Thomas, Gérer et conserver le patrimoine radioactif du Musée Curie - Préconisations et mise 

en œuvre d’un plan d’actions préventives, mémoire, Master 2 CRBC – Mention « Conservation 

Préventive du Patrimoine », Université Paris 1 – Panthéon Sorbonne, 2020-2021 

▪ BEAUFILS Thomas, Quel avenir pour les objets radioactifs historiques ?,  ANDRA, Châtenay-Malabry, 

2022 [en ligne, consulté le 27/09/2023 : https://www.andra.fr/node/2041] 

▪ BEAUFILS Thomas, Les objets radioactifs historiques : un patrimoine précieux en grand danger, 

Hypothèses, 2023 [en ligne, consulté le 27/09/2023 : 

https://nordmagnetik.hypotheses.org/1628#more-1628] 

▪ BEAUFILS Thomas, Comment exposer les objets radioactifs du patrimoine, Podcast, ANDRA, 2023 [en 

ligne, consulté le 27/09/2023 : https://podcast.ausha.co/radio-actif/comment-exposer-les-objets-

radioactifs-du-patrimoine-un-patrimoine-qui-rayonne] 

▪ BEAUFILS Thomas, « La volonté de transparence dans la politique muséale des Pays-Bas ou 

comment apprendre à faire face aux dangers » in Revue d'études germaniques, 78, 2023, 2 p. 263-281 

[en ligne, consulté le 27/09/2023 : https://www.klincksieck.com/livre/9782252047071/etudes-

germaniques-n2-2023]  

À paraître : 

▪ un texte sur les réserves du Musée Curie co-écrit avec Adrien Klapisz, chargé des collections du 

musée Curie 

 

Bibliographie indicative 

 

Sur le musée Déchelette, Charles Poulot et la Carnotite 

▪ Bulletin de la société française de minéralogie, année 1900, volume 23 ; bulletin n° 3, Compte-rendu 

de la séance du 8 mars 1900 (sur la carnotite) ; p.17-18 

▪ Comptes rendus hebdomadaires des séances de l’académie des sciences publiés par MM. Les 

secrétaires perpétuels ; « sur un nouveau minerai d’urane, la carnotite par MM. C. Friedel et E. 

mailto:thomas.beaufils@univ-lille.fr
https://www.andra.fr/node/2041
https://nordmagnetik.hypotheses.org/1628#more-1628
https://podcast.ausha.co/radio-actif/comment-exposer-les-objets-radioactifs-du-patrimoine-un-patrimoine-qui-rayonne
https://podcast.ausha.co/radio-actif/comment-exposer-les-objets-radioactifs-du-patrimoine-un-patrimoine-qui-rayonne
https://www.klincksieck.com/livre/9782252047071/etudes-germaniques-n2-2023
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Cumenge 

▪ LARUE Marc, Le roannais Charles Poulot inégineur-chimiste, éminent prospecteur de mines. Bulletin 

mensuel de la société linéenne, Lyon, 1955, 24e année (n°6) ; p.167-168 

▪ Site du musée Déchelette : https://www.museederoanne.fr/musee-des-beaux-arts-et-darcheologie-

joseph-dechelette-site-officiel-2017.html  

▪ RAMOUSSE Raymond, fiche sur Charles Poulot https://cths.fr/an/savant.php?id=113278 [En ligne, 

consulté le 02/11/2023] 

 

Sur la compréhension globale de la radioactivité 

▪ Les différents types de rayonnements ionisants : https://www.irsn.fr/savoir-comprendre/dialogue-

pedagogie/quest-ce-quun-rayonnement-ionisant  

 

Sur la réglementation 

▪ Liée au radon : https://sante.gouv.fr/sante-et-environnement/batiments/article/la-reglementation-

en-vigueur-et-autres-textes [En ligne, consulté le 02/11/2023] 

▪ Guide pour les collectivités territoriales sur la gestion du risque lié au radon : https://www.asn.fr/l-

asn-informe/dossiers-pedagogiques/le-radon-et-les-professionnels/guides-sur-la-gestion-du-risque-

du-radon/guide-collectivites-territoriales-la-gestion-du-risque-lie-au-radon [En ligne, guide 

téléchargeable, consulté le 02/11/2023] 

▪ Décret relatif à la protection des travailleurs contre les risques dus aux rayonnements ionisants : 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000036985602 [En ligne, consulté le 02/11/2023] 

▪ Prévention des risques liés à l’exposition aux rayonnements ionisants : 

https://www.inrs.fr/media.html?refINRS=TJ%2026, aide-mémoire juridique [téléchargeable ou vendu 

en ligne, consulté le 02/11/2023] 

▪ Réglementation et démarche de prévention (notamment sur l’identification et la délimitation des 

zones) : https://www.inrs.fr/risques/rayonnements-ionisants/reglementation.html [En ligne, 

consulté le 02/11/2023] 

 

Sur la gestion de la radioactivité dans les collections patrimoniales 

▪ BRENNI Paolo, « Uranium Glass and Its Scientific Uses » in Scientific Instrument Society, n°92, Marc 

2007, p. 34-39. 

▪ DAVAL Marion, « les substances radioactives dans les objets patrimoniaux », CeROArt , 2014  ou 

https://journals.openedition.org/ceroart/4160#:~:text=Sans%20odeur%2C%20ni%20bruit%2C%20ni,est%

20de%20ce%20fait%20d%C3%A9licate. [en ligne, consulté le 02/11/2023] 

▪ Freedman J., « Storage of the radioactive mineral collections at Plymouth City Museum and art 

Gallery », UK, in Collections : A Journal for Museum and Archives Professionals, 2011, 7(2), p. 201-212.  

▪ Giura Paola et Jean-Claude Boulliard, « Gestion de la radioactivité dans les collections de minéraux. 

https://www.museederoanne.fr/musee-des-beaux-arts-et-darcheologie-joseph-dechelette-site-officiel-2017.html
https://www.museederoanne.fr/musee-des-beaux-arts-et-darcheologie-joseph-dechelette-site-officiel-2017.html
https://cths.fr/an/savant.php?id=113278
https://www.irsn.fr/savoir-comprendre/dialogue-pedagogie/quest-ce-quun-rayonnement-ionisant
https://www.irsn.fr/savoir-comprendre/dialogue-pedagogie/quest-ce-quun-rayonnement-ionisant
https://sante.gouv.fr/sante-et-environnement/batiments/article/la-reglementation-en-vigueur-et-autres-textes
https://sante.gouv.fr/sante-et-environnement/batiments/article/la-reglementation-en-vigueur-et-autres-textes
https://www.asn.fr/l-asn-informe/dossiers-pedagogiques/le-radon-et-les-professionnels/guides-sur-la-gestion-du-risque-du-radon/guide-collectivites-territoriales-la-gestion-du-risque-lie-au-radon
https://www.asn.fr/l-asn-informe/dossiers-pedagogiques/le-radon-et-les-professionnels/guides-sur-la-gestion-du-risque-du-radon/guide-collectivites-territoriales-la-gestion-du-risque-lie-au-radon
https://www.asn.fr/l-asn-informe/dossiers-pedagogiques/le-radon-et-les-professionnels/guides-sur-la-gestion-du-risque-du-radon/guide-collectivites-territoriales-la-gestion-du-risque-lie-au-radon
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000036985602
https://www.inrs.fr/media.html?refINRS=TJ%2026
https://www.inrs.fr/risques/rayonnements-ionisants/reglementation.html
https://journals.openedition.org/ceroart/4160#:~:text=Sans%20odeur%2C%20ni%20bruit%2C%20ni,est%20de%20ce%20fait%20d%C3%A9licate
https://journals.openedition.org/ceroart/4160#:~:text=Sans%20odeur%2C%20ni%20bruit%2C%20ni,est%20de%20ce%20fait%20d%C3%A9licate
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Retours d’expérience », la lettre de l’OCIM n° 206, juillet-août 2023, p. 46-59. 

▪ Kerbey, H. C., & Hora, J. M. « Maintaining standards in the care of petrology and mineralogy 

collections at the National Museum Wales ». 2006, Collection Forum, 21(1-2), 42-57.  

▪ « Minéraux radioactifs, des collections à sécuriser », magazine repères (magazine d’informations de 

l’IRSN) n° 27, décembre 2015, p. 6-8. 

 

Webographie utile 

▪ Agence Nationale pour la gestion des Déchets Radioactifs (ANDRA) : https://www.andra.fr/ 

▪ Autorité de Sûreté Nucléaire (ASN) : https://www.asn.fr/ 

▪ Comité scientifique des Nations Unies pour l'étude des effets des rayonnements atomiques 

(UNSCEAR) : https://www.unscear.org/unscear/en/index.html [En ligne, consulté le 02/11/2023] 

▪ Commission de Recherche et d'Information Indépendantes sur la Radioactivité (CRIIRAD) : 

https://www.criirad.org/ 

▪ Guide pour les collectivités territoriales sur la gestion du risque lié au radon : https://www.asn.fr/l-

asn-informe/dossiers-pedagogiques/le-radon-et-les-professionnels/guides-sur-la-gestion-du-risque-

du-radon/guide-collectivites-territoriales-la-gestion-du-risque-lie-au-radon [En ligne, guide 

téléchargeable, consulté le 02/11/2023] 

▪ Institut de Radioprotection et de Sûreté Nucléaire (IRSN) : https://www.irsn.fr/ 

▪ Institut National de Recherche et de Sécurité pour la prévention des accidents du travail et des 

maladies professionnelles (INRS) : https://www.inrs.fr/ [en ligne, consulté le 02/11/2023] 

▪ " Comment l'IRSN aide les musées et les collectionneurs à maîtriser les risques ", 

https://www.irsn.fr/savoir-comprendre/environnement/comment-lirsn-aide-musees-collectionneurs-

maitriser-risques#:~:text=ils%20ont%20contamin%C3%A9s.-

,L'IRSN%20intervient%20lorsqu'il%20existe%20un%20risque%20d',radioactivit%C3%A9%20moyen%20de

%20la%20r%C3%A9gion. [En ligne, consulté le 02/11/2023] 

 

https://www.andra.fr/
https://www.asn.fr/
https://www.unscear.org/unscear/en/index.html
https://www.criirad.org/
https://www.asn.fr/l-asn-informe/dossiers-pedagogiques/le-radon-et-les-professionnels/guides-sur-la-gestion-du-risque-du-radon/guide-collectivites-territoriales-la-gestion-du-risque-lie-au-radon
https://www.asn.fr/l-asn-informe/dossiers-pedagogiques/le-radon-et-les-professionnels/guides-sur-la-gestion-du-risque-du-radon/guide-collectivites-territoriales-la-gestion-du-risque-lie-au-radon
https://www.asn.fr/l-asn-informe/dossiers-pedagogiques/le-radon-et-les-professionnels/guides-sur-la-gestion-du-risque-du-radon/guide-collectivites-territoriales-la-gestion-du-risque-lie-au-radon
https://www.irsn.fr/
https://www.inrs.fr/
https://www.irsn.fr/savoir-comprendre/environnement/comment-lirsn-aide-musees-collectionneurs-maitriser-risques#:~:text=ils%20ont%20contamin%C3%A9s.-,L'IRSN%20intervient%20lorsqu'il%20existe%20un%20risque%20d',radioactivit%C3%A9%20moyen%20de%20la%20r%C3%A9gion
https://www.irsn.fr/savoir-comprendre/environnement/comment-lirsn-aide-musees-collectionneurs-maitriser-risques#:~:text=ils%20ont%20contamin%C3%A9s.-,L'IRSN%20intervient%20lorsqu'il%20existe%20un%20risque%20d',radioactivit%C3%A9%20moyen%20de%20la%20r%C3%A9gion
https://www.irsn.fr/savoir-comprendre/environnement/comment-lirsn-aide-musees-collectionneurs-maitriser-risques#:~:text=ils%20ont%20contamin%C3%A9s.-,L'IRSN%20intervient%20lorsqu'il%20existe%20un%20risque%20d',radioactivit%C3%A9%20moyen%20de%20la%20r%C3%A9gion
https://www.irsn.fr/savoir-comprendre/environnement/comment-lirsn-aide-musees-collectionneurs-maitriser-risques#:~:text=ils%20ont%20contamin%C3%A9s.-,L'IRSN%20intervient%20lorsqu'il%20existe%20un%20risque%20d',radioactivit%C3%A9%20moyen%20de%20la%20r%C3%A9gion
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3.10 DE BRUYN Estelle – Le rôle des institutions culturelles dans la transition durable de notre 

société : le projet Climate2Preserv en perspective 

DE BRUYN Estelle, responsable de la Cellule durabilité, Institut Royal du Patrimoine Artistique (IRPA), 

Bruxelles ; estelle.debruyn@kikirpa.be 

 

Nous faisons face à un défi sans précédent, une crise d'ampleur écosystémique qui transcende la 
simple dimension climatique. Cette crise, complexe et interconnectée, met en péril notre 
environnement, les systèmes vivants et notre société dans son ensemble, avec l'humanité comme 
principale responsable. Une caractéristique majeure de cette crise réside dans sa nature 
multidimensionnelle et ses mécanismes complexes, ce qui rend la réponse difficile. La crise affecte en 
outre de manière inéquitable l'humanité, impactant plus durement les populations défavorisées. La 
science, en constante évolution, nous pousse à réévaluer notre compréhension des phénomènes 
complexes et à reconnaître la nécessité de collaborations internationales et intersectorielles, impliquant 
tant le grand public que les décideurs. La société dans son ensemble doit s'unir pour relever ce défi. 

Les institutions culturelles, principalement financées en Europe par des fonds publics, ont un rôle crucial 
à jouer dans cette transition durable. Elles ont la responsabilité de devenir des modèles de durabilité, 
tout en guidant activement la société vers une transition durable et en la libérant des modèles 
préétablis. Notre société en transformation requiert en outre confiance et engagement. Les institutions 
culturelles sont essentielles pour encourager la démocratie, explorer notre histoire, et forger un futur 
inspirant et inclusif. Les musées ont le pouvoir de créer des récits novateurs, d'initier des projets et 
d'assurer l'inclusion de tous. En tant que gardiens de notre patrimoine, ils influencent nos valeurs et nos 
normes, une responsabilité majeure. 

Dans le contexte actuel, les institutions culturelles font face à de nombreux défis : elles doivent se 
préparer à un avenir incertain en améliorant leur résilience face aux crises à venir, jouer pleinement leur 
rôle sociétal dans la transition durable globale, et travailler sur leur propre durabilité. Nous définissons 
une institution durable comme une institution de haute qualité, qui évite toute surconsommation, 
cherche une optimisation continue tout en respectant les pratiques existantes et les communautés 
qu'elle représente et ses propres priorités. 

La présentation se concentrera sur un projet concret, Climate2Preserv, qui a pour objectif de réduire la 
consommation d'énergie dans les institutions patrimoniales. En raison de la diversité des zones 
climatiques dans le monde, des spécificités des infrastructures (bâtiments classés, systèmes de gestion 
du climat obsolètes ou inadaptés, …), des vulnérabilités des collections, déterminer une stratégie de 
gestion du climat optimale peut s’avérer complexe. Le projet Climate2Preserv vise à élaborer un 
protocole d'économie d'énergie afin d’aider les institutions culturelles à explorer diverses stratégies, 
prenant en compte leurs collections, leurs bâtiments, leurs systèmes, et les processus de décision. 
Climate2Preserv s'inscrit dans l'évolution éco-responsable des directives internationales sur 
l'environnement intérieur des institutions culturelles (ASHRAE, ICOM-CC & IIC, Bizot). La présentation 
couvrira les progrès du projet, y compris la création du protocole, les études de cas, ainsi que les ateliers 
et outils pratiques conçus pour guider les institutions culturelles (inter)nationales dans la mise en œuvre 
d'économies d'énergie. Si ce projet contribue à la recherche internationale sur la conservation 
préventive et la durabilité, il est cependant crucial de reconnaître que la lutte contre le changement 
climatique et l’amélioration de la préservation du patrimoine exigent bien plus qu'une gestion optimisée 
du climat muséal. Climate2Preserv offre néanmoins un exemple concret pour sensibiliser le secteur 
culturel à ses responsabilités, développer des solutions adaptées aux besoins spécifiques de la 
préservation du patrimoine, et amorcer une transition durable. Il sensibilise également les décideurs aux 
besoins particuliers du secteur patrimonial. 
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Enfin, Climate2Preserv sera mis en perspective avec d'autres initiatives du monde muséal européen. Le 
groupe de travail Durabilité et action climatique ! de NEMO (Réseau des organisations muséales 
européennes) favorise le dialogue entre les musées européens, encourage la compréhension de la 
durabilité dans notre domaine, et facilite l'échange de bonnes pratiques. Son objectif est de démontrer 
l'importance des musées dans la construction d'un monde durable et inclusif, en ciblant les domaines 
qui nécessitent un soutien pour transformer nos infrastructures et nos services. 
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3.11 MORELLET Perrine – Mettre en œuvre les PSBC pour un ensemble de 96 édifices de culte : les 

défis d’une méthodologie de conservation préventive à l’échelle monumentale 

MORELLET Perrine, chargée de la conservation préventive, Conservation des Œuvres d’Art Religieuses 

et Civiles - Direction des Affaires Culturelles de la Ville de Paris ; perrine.morellet@paris.fr 

 

Cette communication présente le bilan d’étape d’une mission au long cours, menée par un 

préventeur en poste permanent : la mise en place de Plans de Sauvegarde des Biens Culturels (PSBC) 

pour 96 édifices de culte appartenant à la Ville de Paris. Le point de vue est centré sur la méthodologie 

élaborée pour le déploiement de ces plans, et non sur le contenu des plans eux-mêmes ou leur 

réalisation. Il s’agit de présenter un cas de conservation préventive à une échelle singulière – celle d’une 

ville – dans des monuments historiques variés dont on ne possède pas les clés, ni l’usage des lieux. 

Le service de la Conservation des Œuvres d’Art Religieuses et Civiles (COARC) conserve, restaure et 

valorise les biens culturels appartenant à la Ville de Paris par la loi du 9 décembre 1905, dans 79 églises 

et 6 chapelles, 9 temples protestants, 2 synagogues. Elle gère aussi la statuaire publique et des décors 

installés sur la voirie, dans les parcs et jardins. Une des missions du préventeur recruté fin 2020, était 

d’établir les PSBC de l’ensemble de ces lieux de culte églises, et en particulier des ERP les plus 

importants. Une stagiaire de Master C2P avait déjà préparé celui de l’église St Eustache en fournissant 

un travail précis, sans toutefois qu’il soit possible de le mener à terme dans le temps imparti du stage. 

Presque 2 ans après le lancement de cette mission, si on ne répond toujours pas un « oui » ferme à la 

question : « Avez-vous mis en place des PSBC dans vos églises parisiennes ? » ce n’est pas un aveu 

d’échec. C’est parce que tous, la hiérarchie comme nos partenaires affectataires des lieux de cultes, ont 

accepté une stratégie d’approche qui soit globale, menée sur une échelle de temps plus lente mais 

bénéficiant à chacun de nos édifices, plutôt que d’élaborer un par un des PSBC complets pour chaque 

lieu.  

Cette validation a requis des arguments solides, étayés par une bonne évaluation de l’ensemble du 

terrain (= notre « collection ») car les élus, la direction, attendent plutôt un résultat rapide et concret. 

Pour cela, une vision d’ensemble et une rationalisation propre à la conservation préventive ont été 

appliquées au périmètre de la COARC, sur plusieurs mois :  

▪ Ajuster la stratégie au contact des contraintes de différents sites (échantillonnage de cas concrets, 

repérages sur place) 

▪ Choisir des outils, produire des supports stables et durables à l’épreuve d’un contexte hétérogène 

(enjeux variés par leur nature, leur échelle et leur état matériel ; mobilité humaine fréquente) 

▪ Définir des critères pour prioriser les édifices, avec l’idée d’avancer partout à la fois, tout en mettant 

l’accent sur les édifices étant très concernés ou ayant un fort besoin.  

▪ Intégrer tous les acteurs dans une même méthodologie (gestion de projet, sensibilisation)  

Au premier stade, on avance d’abord grâce aux relations humaines, en s’appuyant sur les plus motivés 

et les plus sensibilisés, en se nourrissant des expériences de terrain et en multipliant les échanges 

informels avec des interlocuteurs aux fonctions diverses (conservation, bâtiment, secours). Il faut 

également déconstruire ses références : dans notre contexte, un premier niveau acceptable devient le 

fait d’au moins disposer d’un plan plastifié localisant après un repérage les œuvres majeures prioritaires 

de l’édifice et les actions possibles de protection ou d’évacuation pour les secours. 

La méthodologie suivante a été proposée en mars 2022, accompagnée d’objectifs précis destinés à la 

chargée de conservation préventive et aux conservateurs du patrimoine : 
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Cette stratégie d’avancement continu (ou « méthode des petits pas ») a été choisie pour pouvoir 

progresser concrètement malgré les difficultés identifiées, dues au facteur humain d’une part et à la 

réalité d’autre part. En effet on ne peut traiter le PSBC d’un MH affecté au culte comme celui d’un 

musée ; il y a des écueils importants, chronophages et une masse de détails particuliers dus aux lieux 

ou à leur gestion quotidienne, comme par exemple : 

▪ peu de cloisonnements qui permettraient de limiter le nombre d’objets priorisés  

▪ un accrochage en hauteur, des formats monumentaux, immeubles, qu’on ne peut protéger 

▪ pas de maîtrise des clés en interne, pas de présence constante des équipes de conservation 

▪ objets pouvant être déplacés, utilisés au quotidien ou rendus temporairement inaccessibles dans 

le cadre de la liturgie et des activités de la communauté 

▪ des acteurs multiples dans ce contexte : conservateurs, chargés des travaux, affectataire des 

lieux, institution propriétaire, institution religieuse…  

La prise en compte du facteur humain est aussi de s’adapter à la disponibilité réelle de chacun et ainsi 

de prévoir des objectifs atteignables malgré les imprévus. Par exemple, les quatre conservateurs du 

service gèrent au quotidien les œuvres de 15 à 25 édifices, impliquant des déplacements dans Paris, 
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des urgences : ils ne peuvent être sollicités très fréquemment sur des plages longues. Des objectifs 

ont été posés au départ, dont deux majeurs : 

▪ Chaque conservateur consacre 1 jour par mois au préventeur pour le PSBC 

soit : 2 repérages d’édifices ou 1 repérage + 1 séance de priorisation, chacun, par mois 

▪ Les 96 édifices cultuels auront fait au moins l’objet d’un Plan repérage d’ici 2024 

Fin 2022, nous avons constaté que les résultats étaient obtenus, avec même une meilleure efficacité 

que prévu, puisque la journée à consacrer au PSBC fut en réalité 5h par mois en moyenne. 

Points défavorables à la bonne progression des plans : les temps de déplacement, le fait que le 

préventeur soit seul pour être chef de projet et principal acteur du projet, tout en remplissant par 

ailleurs d’autres missions pour le service, et la disponibilité contrainte des conservateurs. 

Points favorables : la collaboration avec la Brigade des Sapeurs-Pompiers de Paris qui s’est installée 

plus facilement que prévu, ce qui permet d’envisager que désormais les PSBC soient testé par un 

exercice sur site dès le développement de la V1.  

Aujourd’hui, nous constatons que la méthodologie est solide après l’avoir soumise à 75 % du périmètre 

de la COARC. Il est confortable d’avoir un cadre validé qui n’est pas à remettre en question à chaque 

nouvel interlocuteur et qui permet d’évaluer l’avancement. 

Deux stagiaires de master C2P, en 2022 puis 2023, se sont vu proposer une mission précise s’inscrivant 

dans la réussite de la démarche et correspondant à leurs objectifs personnels. La présence d’un 

préventeur comme coordinateur de l’ensemble du projet a pu garantir que le travail La présence d’un 

préventeur comme coordinateur de l’ensemble du projet a pu garantir que le travail fourni allait être 

utile ET utilisé, directement applicable, ce qui est très valorisant. En tant que tuteur, il est positif de 

déléguer, cela oblige à partager ses outils et donc à les tester, les actualiser et les rendre accessibles à 

d’autres. Enfin, évaluer et prévoir a permis d’obtenir le recrutement d’une vacataire au côté du 

préventeur pour six mois à la mi-2023. 

S’entourer est indispensable sur une mission d’échelle si spécifique. Mettre en œuvre seul est un 

écueil qui peut mener à une certaine fatigue morale, face à autant de situations que d’édifices et 

quand la mémoire ne suffit plus. Marquer des étapes concrètes permet de rendre visible ce travail de 

fond, parfois frustrant puisqu’il ne sera jamais achevé mais débouchera sur une veille et des mises à 

jour perpétuelles. Il faut également trouver de la reconnaissance alors qu’on se consacre à produire 

des supports et des outils qu’on souhaiterait ne jamais voir utilisés ! Alors, conserver une activité de 

préventeur de terrain est complémentaire, pour apprécier des résultats plus rapides, utiles au 

quotidien (améliorations dans les réserves et les ateliers, suivi de climat, chantier de collection).  

Cette communication est orientée sur une expérience de préventeur en poste : un contexte 

particulier d’exercice du métier, qui apporte entre autres l’avantage, sur le temps long, de pouvoir 

récolter les fruits de ce que l’on a mis en place. Toutefois, un préventeur indépendant peut avoir à 

intervenir auprès d’un préventeur en institution sans que cela ne fasse doublon : être permanent ne 

signifie pas avoir le temps, la ressource et les solutions pour tout ! Sur différents sujets j’ai trouvé 

enrichissant de collaborer avec un pair sans rapport de tutorat, ni responsabilité de transmettre. 

En cette journée, rappelons que c’est aussi là un des buts d’APrévU : entretenir cet esprit d’équipe, de 

partage d’expérience et de terrain entre les professionnels de la conservation préventive. 
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3.12 DURANTON Maroussia, PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn – Méthodologie au C2RMF pour l’étude 

des polluants gazeux dans les institutions patrimoniales 

DURANTON Maroussia, ingénieure d’études, recherche appliquée et assistance / conseil en 

conservation préventive, Centre de Recherche et de Restauration des Musées de France - Département 

de la conservation préventive ; maroussia.duranton@culture.gouv.fr 

PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, chargé d’études en conservation préventive, Centre de Recherche et de 

Restauration des Musées de France - Département de la conservation préventive ; 

jocelyn.perillat@culture.gouv.fr 
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3.13 HAVART Romain, ZELVERTE Marine – Conversation préventive avec Marie BERDUCOU et Denis 

GUILLEMARD 

BERDUCOU Marie, conservatrice-restauratrice, spécialisée en céramiques, maître de conférences 

honoraire au Master Conservation Préventive du Patrimoine et coordinatrice de la filière universitaire 

de formation à la conservation-restauration, Université Paris 1 Panthéon Sorbonne ; retraitée 

GUILLEMARD Denis, conservateur-restaurateur, spécialisé en objets ethnographiques, ancien maître de 

conférences et directeur du Master Conservation Préventive du Patrimoine, Université Paris 1 Panthéon 

Sorbonne ; retraité 

HAVART Romain, chargé de conservation préventive, Cité de la céramique - Sèvres & Limoges ; 

romain.havart@sevresciteceramique.fr 

ZELVERTE Marine, conservatrice du patrimoine, responsable des archives et de la documentation, 

Centre de Recherche et de Restauration des Musées de France ; marine.zelverte@culture.gouv.fr 

 

Archives préventives 

 

Romain HAVART, chargé de conservation préventive à la Cité de la céramique - Sèvres et Limoges, 

et Frédérique NICOT, conservatrice-restauratrice indépendante spécialisée en objets archéologiques et 

métaux, nouveaux diplômés du Master de conservation préventive en 2022, ont à cœur de garder la 

mémoire de l’engagement des professionnels qui ont su développer une démarche de conservation 

préventive. Ces « archives préventives », véritables témoignages de professionnels de la conservation-

restauration, prennent la forme d’interviews et de podcasts, devant valoriser la culture de la 

préservation des biens patrimoniaux et ses évolutions au travers de portraits de spécialistes en 

conservation préventive. 

 

En mars 2023, Romain HAVART s’est ainsi entretenu avec Gaël DE GUICHEN, conseiller spécial du 

Directeur General de l’ICCROM, Valérie MAGAR, responsable de l'Unité Programmes à l’ICCROM, et 

Claire BÉTELU, conservatrice restauratrice de peinture et directrice de la mention Conservation-

restauration des biens culturels (CRBC) à l'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne. 

Il a ensuite poursuivi cette initiative en compagnie de Frédérique NICOT en rencontrant Marie 

BERDUCOU et Denis GUILLEMARD, anciens maîtres de conférences ayant dirigé le DESS puis Master 2 

Conservation Préventive du Patrimoine à l’Université Paris 1 Panthéon Sorbonne entre 1994 et 2015.  

 

Ces capsules, désormais mises en ligne, peuvent être écoutées aux liens suivants : 

▪ ICCROM – Gaël DE GUICHEN et Valérie MAGAR : https://youtu.be/HXsqLu-yvRM 

▪ Claire BETELU : https://youtu.be/mOKp2MLjnMo 

▪ Marie BERDUCOU : https://youtu.be/Fj1m5U8CCR8 

▪ Denis GUILLEMARD : https://youtu.be/OCAGrwBbQGw 

mailto:romain.havart@sevresciteceramique.fr
mailto:marine.zelverte@culture.gouv.fr
https://youtu.be/HXsqLu-yvRM
https://youtu.be/mOKp2MLjnMo
https://youtu.be/Fj1m5U8CCR8
https://youtu.be/OCAGrwBbQGw
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Conversation préventive 

 

1. En juin dernier, Gaël DE GUICHEN et Catherine ANTOMARCHI sont récompensés par l’État français 
pour leur carrière à l'ICCROM, recevant respectivement le titre d’officier de l’ordre du mérite et celui 
de chevalier des arts et des lettres. Les deux ont œuvré à la création du PREMA. 

Denis, vous m’indiquiez ultérieurement, qu’à cette époque, vous aviez passé trois semaines aux côtés 
de Gael DE GUICHEN à Niamey, et que cette expérience a été pour vous une véritable prise de 
conscience, pouvez-vous nous la partager ? 

 

2. Le master C2P est aujourd'hui une formation d'état très reconnue avec 95% des diplômés qui 
trouvent du travail dans l'année qui suit. Or, Marie, vous expliquiez qu'à l'époque de la création du 
DESS, la France avait du retard dans le domaine de la conservation-restauration. 

Marie, avez-vous le sentiment que nous avons rattrapé ce retard par rapport aux autres pays ? 

 

3. À vos côtés à cette époque, on trouve, Claude Laroque, absente aujourd’hui. 

Denis, pouvez-vous nous expliquer le rôle que Claude a joué dans la création du master ? 

 

4. Denis, vous indiquiez que la première promotion du DESS réunissait un chimiste, un conservateur 
africain (Alain Godonou) et dix restaurateurs.  

Marie et Denis, est-ce que vous souhaitiez déjà l'ouvrir à de jeunes étudiants comme ce sera le cas dix 
ans plus tard ? 

 

5. Je voudrais revenir sur la déclaration de Catherine ANTOMARCHI formulée en juin dernier à Rome, 
durant la cérémonie des récompenses : « L’ICCROM lui avait permis d’être un témoin et un acteur de 
l'évolution de la conservation du patrimoine, laquelle est passée en 40 ans d’une approche plutôt 
normative et centrée sur le bien culturel à une approche fondée sur la relation entre ces biens et les 
personnes, pour le bien-être social ». 

Marie et Denis, pensez-vous que la nouvelle génération d'étudiants en conservation préventive se doit 
de développer cette relation entre les biens et les personnes ? 

 

6. Dans cette relation entre les biens et les personnes, on pense à la sensibilisation du grand public et 
on parle beaucoup de son importance. 

Marie et Denis, cette sensibilisation du grand public peut-elle réellement devenir une spécialisation de la 
conservation préventive, sachant que nous ne sommes pas des communicants ? Devons-nous aller plus 
loin que la sensibilisation des professionnels et des élus ? 

 

7. Lors de certaines présentations d’aujourd’hui, nous avons pu constater que la sobriété énergétique 
et une consommation plus responsable devenaient également un enjeu de conservation préventive. 

Marie et Denis, avons-nous des exemples passés qui peuvent inspirer la conservation future ? 

 

8. Denis, vous dites que dorénavant nous en sommes à la conservation prédictive. 

Denis, pouvez-vous nous expliquer la différence avec la conservation préventive ? 

 

9. Enfin, quels conseils pourriez-vous apporter aux nouveaux et futurs diplômés pour devenir un bon 
préventeur ? 
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4 Résumés complémentaires de mémoires des nouveaux diplômés du Master de 
conservation préventive de Paris I - Panthéon Sorbonne (promotion 2022-2023) 

4.1 AYME-GOUDMAND Marie – Le feu et la foi : le patrimoine religieux face aux incendies. Étude de 

cas sur l’incendie de l’église Saint-Séraphin-de-Sarov 

AYME-GOUDMAND Marie, Responsable recherches et conservation, Galerie Sartoni & Cerveau – 

Médiation du patrimoine et préventeur en micro-entreprise (Lybria Suntereõ), spécialiste en 3D, arts 

textiles et gestion de patrimoine en zone de crise ; marie.aymegoudmand@gmail.com ; 

lybria.suntereo@gmail.com 

 

À l’heure de l’éveil des consciences sur les enjeux du réchauffement climatique et ses 
conséquences désastreuses, et de la recrudescence de conflits armés, l’augmentation exponentielle du 
nombre d’incendies, en particulier de monuments, pose de nombreuses questions concernant leur 
préservation. L’incendie de la cathédrale Notre-Dame de Paris en a été un exemple particulièrement 
significatif et médiatisé, portant avec lui le symbole du patrimoine religieux en danger à travers le 
monde. Cette étude se propose donc, dans un premier temps, d’aborder la délicate question des 
incendies qui ont ravagé de nombreux lieux de culte au cours de l'histoire et de leurs causes, afin d’en 
appréhender les mécanismes complexes et de tirer des leçons précieuses pour mieux prévenir de tels 
désastres et protéger ce patrimoine qui est non seulement un héritage culturel, mais aussi un symbole 
de foi et d'identité pour de nombreuses communautés. En comparant les recherches les plus récentes, 
en analysant les défis techniques, esthétiques, financiers et éthiques auxquels sont confrontés les 
experts de la préservation, elle examine également les impacts émotionnels et spirituels liés à la perte 
d'un lieu de culte dans différents contextes, notamment celui de la guerre.  

 

Cette étude préliminaire donne ainsi la possibilité d’acquérir toutes les clefs pour mieux aborder 
le cas concret de l'église orthodoxe Saint-Séraphin-de-Sarov, située au 91 rue Lecourbe, dans le 15ème 
arrondissement de Paris. Son architecture simple et élégante, faite de bois et de métal, surplombée par 
un dôme bleu avec une croix, semble se fondre dans son environnement, comme si elle y avait toujours 
existé. Toutefois, il ne faut pas s’y tromper : il s’agit là d’une architecture récente, construite sur les 
cendres de l’ancienne église consacrée le 2 juillet 1933, et consumée par les flammes le dimanche 17 avril 
2022, dans un contexte international tendu de déclaration de guerre de la Russie envers l’Ukraine et de 
tensions internationales envers la communauté russe. La réouverture de l’édifice a pourtant eu lieu un 
an jour pour jour après l’incendie, comme un symbole de renouveau pour cette paroisse tellement 
touchée par cette destruction. En effet, véritable refuge spirituel pour la communauté russe éloignée de 
sa patrie, elle portait tous les symboles de ses traditions immémoriales. Particulièrement traumatique, 
cette catastrophe a suscité chez ses paroissiens de nombreux questionnements sur la manière de 
restaurer les dommages causés par le feu, en particulier en ce qui concerne sa précieuse collection 
textile, tout en préservant l'authenticité et l'intégrité de ce lieu de culte de premier ordre. En effet, si 
aucun inventaire précis n’existait au sein de l’église, celle-ci possédait de nombreux objets recueillis au 
fil des années : livres, meubles anciens, orfèvrerie, icônes en très grand nombre, ainsi qu’une grande 
collection de textiles, jouant un rôle central pour les fidèles, et notamment un ensemble d’icônes 
brodées réalisées par mère Marie Skobtsov, une sainte orthodoxe de premier ordre, un véritable trésor 
que de nombreux croyants venus du monde entier venaient admirer. La plupart de ces objets de culte 
ont été endommagés (avec une incrustation de suie mêlée de résine, issue du revêtement de la 
structure en bois) voire complètement détruits. La question de la conservation des peintures pose 
notamment question : faut-il les garder comme témoins de cette catastrophe passée (en sachant 
qu’elles ont perdu tout aspect liturgique, puisque la figure des saints a disparu), à l’image de Notre-
Dame, où l’on a conservé les vestiges de son architecture détruite ? Mais dans ce cas, où conserver ces 
éléments dans une paroisse qui manque déjà cruellement de place ? Pour la nouvelle église, c’est le 

mailto:marie.aymegoudmand@gmail.com
mailto:lybria.suntereo@gmail.com
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choix de l’innovation qui a été fait : en effet, la paroisse a décidé de créer de nouvelles iconographies, 
grâce aux dons des fidèles, mais aussi des commandes passées à des artistes iconographes, notamment 
pour l’iconostase, qui figure les douze fêtes de l’année. En ce qui concerne les objets incrustés de suie, 
elle n’avait pas les moyens de les remettre à un restaurateur pour les nettoyer (à part quelques objets 
importants) : c’est pourquoi, après une formation adéquate, les courageux membres de l’église se sont 
tous relayés chaque semaine pendant un an pour nettoyer et redonner à leur patrimoine sa splendeur 
d’antan, donnant à voir un brillant exemple de coopération et d’adaptation des principes de 
conservation dans une aussi petite structure privée. En revanche, les œuvres textiles dont la 
restauration était possible ont été confiées à une restauratrice, mais le problème de leur conservation 
(tout comme celle du reste de ses objets de culte) au sein de l’église, dans un second temps, s’est 
posée. Il s’agit là d’un patrimoine « vivant », dont les objets étaient encore globalement en usage, et 
cette interrogation quant à leur potentielle vie après l’incendie restait en suspens. C’est pourquoi, en 
étudiant les bonnes pratiques et les innovations dans le domaine de la préservation, ce mémoire 
propose des recommandations concrètes pour assurer la sauvegarde de ce patrimoine et répondre aux 
besoins spécifiques d’une aussi petite structure, avec notamment la mise en place d’un inventaire 
systématique, avec une fiche de constat des objets, et une sécurité incendie accrue. Un meuble de 
conservation pour le patrimoine textile a été conçu aux mesures des objets, avec notamment une partie 
supérieure permettant la présentation de certains éléments, ainsi qu’un tiroir technique, pour leur 
assurer un climat stable. 

 

Cette étude met donc en évidence l'importance de la compréhension des causes et des 
conséquences des incendies, ainsi que des défis uniques auxquels sont confrontés les biens matériels, 
en particulier les textiles, dans le processus de restauration et de reconstruction, en particulier dans des 
structures privées, aux moyens réduits. En explorant l'histoire et la préservation de l'église Saint-
Séraphin-de-Sarov, ce mémoire invite à une réflexion plus large sur la valeur du patrimoine religieux et 
son rôle dans la préservation de l'identité culturelle et spirituelle. Il met également en lumière 
l'importance de sensibiliser le public à la conservation de ces trésors historiques et culturels, soulignant 
leur rôle en tant que témoins vivants de notre histoire et de notre identité collective. La préservation du 
patrimoine religieux dépasse les frontières et les croyances, et constitue une responsabilité collective 
qui demande une approche multidisciplinaire et une réflexion approfondie. 
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4.2 BILLAUD Élise – Conservation et communication des documents rares, anciens et précieux dans 

les bibliothèques françaises 

BILLAUD Élise, conservatrice-restauratrice de biens culturels – spécialité Arts Graphiques, préventrice ; 

elise.billaud@dbmail.com   

 

Mémoire sous la direction d’Élodie Lévêque, maître de conférence à Paris 1 Panthéon-Sorbonne (spécialité 
arts graphiques et livres), et Michaël Monnier (personne ressource), responsable de la conservation 
préventive à la bibliothèque patrimoniale Villon de Rouen 

 

La présentation au public des biens culturels s’accompagne de plusieurs dangers menaçant leur 

conservation. Cet événement pour tout objet patrimonial prend cependant une ampleur particulière 

lorsqu’il s’agit des documents rares, anciens et précieux puisqu’il implique un contact direct avec le 

lecteur. La consultation en salle est un facteur de dégradation imprévisible qu’il nous faut désormais 

mieux anticiper et appréhender. 

 

Les risques afférents au patrimoine usuel des bibliothèques 

 Une consultation en salle suppose l’exposition du document à divers dangers et risques et ce à 
toutes ses étapes, aussi bien en amont que pendant et après : 

- La manipulation du document, de ses pages fragilisées par le 
temps et par l’acidité du papier, par d’anciens sinistres et par 
l’usure, constitue le facteur de dégradation le plus fréquent en 
salle de consultation ; 

- Le vol : du chercheur peu attentif qui a mélangé ses feuilles de 
notes avec les feuilles du document au point de repartir avec 
certaines d’entre elles, au vol avec préméditation grâce à un 
stratagème bien établi et qui passe souvent inaperçu auprès 
du personnel, en passant par le vol en interne ; 

- Le vandalisme : il peut découler d’un désaccord politique, 
religieux ou scientifique et avoir de grosses conséquences sur 
la matérialité du document, jusqu’à sa destruction totale ; 

- Les variations climatiques : le document passe du magasin à 
l’atmosphère contrôlée et régulée à une salle de consultation 
où les conditions hygrométriques sont généralement moins 
surveillées et encore moins régulées. Certains matériaux 
constitutifs des ouvrages peuvent alors réagir à ces variations, 
provoquant des dégradations (déchirures, fentes).  

- Le transport, externe ou interne au bâtiment, implique des 
vibrations, des chocs, des variations climatiques brutales, des 
pertes, etc. 

 

Figure 1 Lettrine découpée et 
volée par un ancien lecteur 
dans un manuscrit médiéval, 
Bibliothèque Villon, Rouen 

© Billaud Élise 

 

Dès lors, comment concilier conservation et communication des documents anciens, rares et précieux 

au sein des bibliothèques françaises ? Quelles clés apporter aux institutions pour mieux anticiper les 

risques liés à cet évènement qu’est la consultation en salle pour un document ? 

 

mailto:elise.billaud@dbmail.com
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Restreindre les communications pour assurer la conservation des documents n’est pas 

envisageable, tout comme une communication sans aucune limitation. Il nous fallait donc trouver un 

compromis entre ces deux pratiques pour se diriger progressivement vers une communication 

raisonnée des documents patrimoniaux au public. 

 

Conception d’un outil d’aide à la décision 

 Nous avons pu constater que l’étape la plus délicate pour le personnel de bibliothèque lors de la 

communication d’un document est celle de la vérification de l’état du document en magasin pour 

déterminer si son état matériel supportera la consultation. En effet, le personnel ne sait pas exactement 

quels éléments regarder et prendre en compte pour leur évaluation, par manque d’expérience ou à 

cause d’une connaissance insuffisante des principes de conservation. Ils ont du mal à évaluer la cause, la 

gravité et l’évolutivité d’une altération, qui pourrait empirer lors d’une consultation en salle. 

 Pour ramener le bibliothécaire à une évaluation plus objective et le guider dans sa vérification, 

nous avons réfléchi à la conception d’un outil d’aide à la décision sur le logiciel Excel, en prenant en 

compte aussi bien les matériaux constitutifs du document, susceptibles de réagir de façons différentes 

aux variations climatiques, que les dégradations mécaniques, physico-chimiques et biologiques de la 

couvrure et du corps d’ouvrage du document. Cet outil propose d’avoir un regard encore plus global en 

s’intéressant à la logistique, à la manipulabilité du document (poids, parties à déplier, etc.) et à son 

transport jusqu’à la salle de consultation. Chacun de ces critères est soumis à un score attribué par le ou 

les évaluateur(s), qui tiennent compte, dans le cas des altérations matérielles du document, aussi bien 

de la gravité de l’altération que de son étendue. Ces scores sont additionnés à la fin de l’évaluation. En 

fonction du score final obtenu, une suggestion de décision quant à la communicabilité du document est 

donnée. 

Les explications sur le fonctionnement et la conception de l’outil sont réunies dans un 

Vademecum pour permettre une modification et une personnalisation de l’outil par les institutions afin 

de l’adapter aux besoins de leur collection. Ce Vademecum est complété par un glossaire illustré des 

dégradations les plus répandues dans le domaine des arts graphiques. Le but est d’aider le personnel à 

mieux identifier et comprendre ces altérations ; indirectement, l’outil offre ainsi une formation pratique 

en conservation préventive.  

De plus, les évaluations étant datées, l’outil peut aussi servir au suivi des collections dans le 

temps sous la forme d’une base de données des collections.  
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1 : Communicable 

Document aux altérations mineures et/ou peu nombreuses, qui ne risque 
pas d'aggravation majeure de son état de conservation au moment du 
transport du magasin à la salle de consultation et lors de la consultation par 
le lecteur.  

2 : Précautions à 
prendre lors de la 

communication 

Document ayant quelques fragilités mineures, nécessitant cependant une 
vigilance particulière de la part du bibliothécaire lors de son transport du 
magasin à la salle de consultation et/ou de la part du lecteur lors de sa 
consultation. Le but est d’éviter une aggravation des altérations présentes 
et la création de nouvelles.  

3 : Actions de 
maintenance à 

entreprendre avant 
communication 

Document présentant plusieurs altérations mineures ou quelques 
altérations majeures nécessitant une intervention de consolidation ou 
d'entretien. On souhaite éviter l'apparition de dégradations majeures 
pouvant nuire à la solidité structurelle du document. Document pouvant 
également nécessiter un aménagement ou une réflexion particulière pour 
son transport de son rayonnage jusqu'à la salle de consultation.  

4 : Non communicable 
sans une intervention 

préalable 

Document non communicable en l'état à cause de dégradations majeures 
susceptibles de s'aggraver par la manipulation et/ou le transport. Une 
action de conservation-restauration doit être entreprise sur le court terme 
pour garantir l'unité et la structure du document et potentiellement 
envisager à nouveau la communication.  

Figure 2 Tableau explicitant la signification de chaque décision donnée par l’outil selon le score obtenu 

après l’évaluation. 

 

Cet outil a pu être testé sur les collections issues de 
la Réserve de la bibliothèque Villon de Rouen. Ces 
tests ont permis l’amélioration de l’outil afin de le 
rendre plus opérationnel, accessible à tous et 
ergonomique. 

 

Figure 3 Test de l'outil d'aide à la décision par le 

personnel de la bibliothèque Villon 

© Billaud Élise 

 

Sensibiliser les lecteurs à la fragilité du patrimoine entre leurs mains 

 La manipulation étant le facteur de dégradation le plus récurrent, il nous a semblé indispensable 

de nous intéresser à l’autre acteur de la consultation, le lecteur. Un travail de médiation est à effectuer 

auprès de celui-ci. 

La première partie de ce travail consiste à expliquer la raison de l’existence des règles, souvent 

communes aux institutions (« Ne pas boire », « Ne pas manger », « Pas de stylo », etc.) et qui régissent la 
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consultation en salle. Si ces règles sont correctement expliquées, elles entraîneront l’adhésion des 

lecteurs et seront donc mieux respectées. 

Dans un second temps, il faudrait envisager une formation basique aux bons gestes de 

manipulation d’un document ancien, rare et précieux pour les lecteurs, étudiants et chercheurs. D’après 

un sondage que nous avons mené auprès d’une vingtaine de lecteurs ayant fréquenté les salles 

patrimoine, la grande majorité d’entre eux souhaiterait obtenir plus d’informations sur les principes de 

conservation d’un document ancien et sur les bonnes pratiques à adopter en salle pour garantir sa 

préservation. Divers media sont évoqués mais celui qui est plébiscité est le guide au lecteur spécifique 

au fonds patrimonial. 

Ainsi, une solution fondée sur la pédagogie et la médiation serait à approfondir pour minimiser 

le principal risque auxquels sont confrontés les documents lors des consultations en salle, à savoir la 

manipulation.  

 

Le lecteur n’est donc plus « l’ennemi » du bibliothécaire-conservateur, comme l’écrivait Jean-

Marie Arnoult en 1983, mais il est en voie de devenir son nouvel allié3. 

 

 
3 ARNOULT Jean-Marie, « Conservation et communication », dans Conservation et mise en valeur des fonds anciens, 

rares et précieux des bibliothèques françaises, Villeurbanne, Presses de l’ENSSIB, 1983, p.199. 
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4.3 GUILLON Marine – Les plaques de projection de l’Institut d’art et d’archéologie : histoire, 

évaluation, préconisations 

GUILLON Marine, consultante en conservation préventive ; guillon.marine@free.fr   

 

La notion de patrimoine universitaire est établie, comme en témoignent plusieurs colloques et 

pages dédiés au patrimoine sur les sites internet des universités. Certains objets, tombés dans l’oubli car 

n’ayant plus de valeur d’usage dans l’enseignement sont redécouverts. C’est le cas des plaques de 

projection. Ces photographies argentiques sur plaques de verre ont servi à l’enseignement entre la fin 

du XIXe siècle et les années 1950 avant l’apparition des diapositives sur films souples. L’Institut d’art et 

d’archéologie inauguré en 1932, aujourd’hui lieu d’enseignement des universités Paris 1 Panthéon-

Sorbonne et Sorbonne-Université conserve plus de 35 000 plaques photographiques, négatives et 

positives. Ce fonds peu consulté entreposé dans une réserve en sous-sol méritait une étude plus 

approfondie après un premier travail de comptage effectué en 2018. 

Notre mémoire s’est attachée à replacer le fonds dans son contexte d’acquisition, à effectuer un 

constat sur l’état des plaques et leurs conditions de conservation afin d’émettre des propositions 

notamment dans le cadre d’un déplacement de cet ensemble. 

 

L’acquisition des plaques de projection de l’Institut d’art et d’archéologie est à rattacher à son 

époque. L’invention du processus gélatino-argentique, présenté par Richard Leach Maddox en 1880 à 

l’Académie des sciences, rend accessible la photographie en simplifiant le développement et 

permettant la commercialisation de plaques de verre prêtes à l’emploi. Parallèlement à cela, les lois 

Jules Ferry mettent l’accent sur l’importance de l’éducation des masses. Les fabricants de produits 

photographiques voient un marché s’ouvrir et vantent à coup de conférences, manuels destinés aux 

professeurs, publicités et même parfois dons de matériel aux établissements d’enseignement les vertus 

de la projection pour la mémorisation : « Voir, c’est presque savoir » déclare le fabriquant Alfred Molteni 

en 1894. La projection s’éloigne ainsi de son image récréative et est adoptée des universitaires. À 

l’inauguration de l’Institut d’art et d’archéologie en 1932, l’usage bénéfique de l’image dans 

l’enseignement est pleinement acquis. La présence d’équipements de projection est la marque d’un 

établissement d’enseignement moderne dans un contexte de concurrence entre les universités 

européennes. Ainsi malgré des finances amoindries par la crise de 1929, les professeurs de l’université 

de Paris insistent pour la présence d’une grande salle de projection de 200 places complémentaire du 

grand amphithéâtre, d’un laboratoire de développement et l’achat de plusieurs appareils.  

Le fonds de l’Institut d’art et d’archéologie fait preuve d’une diversité certaine. A son emménagement, 

l’établissement hérite du fonds de plaques de la Sorbonne datant de la fin du XIXe siècle et continue 

d’acquérir de nouveaux sujets jusqu’à la fin des années 1950. Le fonds se démarque également par ses 

sources d’acquisition : productions par les usagers du laboratoire de développement de l’université, 

achats à des éditeurs spécialisés dans l’image d’art, dons de particuliers souvent issus du monde 

universitaire. Toutes ces variations influencent la conservation des plaques de projection puisque celle-

ci dépend en partie de la bonne exécution du processus de fabrication. 

 

mailto:guillon.marine@free.fr
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Plaques de projection sans numéro « Projections Molteni Radiguet & Massiot 15, BD des Filles-du-
Calvaire Paris 825 Michel-Ange David » et « Projections de la maison Braun & Cie 18, rue Louis-le-Grand – 
Paris 825 Michel-Ange David. Sculpture. NY25 », Institut d’art et d’archéologie, réserve de la maquette, 
meuble n° 4, tiroir n° 46 « Michel-Ange », onglet « Les David » © Photographie personnelle Marine 
Guillon, 13/05/2022 

 

Une plaque de verre photographique est un objet multi-matériaux avec comme principale particularité 

l’interaction entre un support verre inorganique et une couche d’émulsion argentique organique.  Dans 

le cas des plaques de projection, la couche d’émulsion est protégée par un verre supplémentaire 

assemblé au verre de support par l’emploi de rubans adhésifs. Nous avons procédé à un 

échantillonnage des plaques et constaté l’état d’une centaine de plaques. Les négatifs non doublés 

exposés aux polluants des cartons acides présentent le phénomène bien connu de miroir d’argent. Sur 

les positifs, une altération se présentant sous la forme de points d’oxydation rougeâtres aux reflets 

argentés principalement présents dans les zones sombres de l’image est à mettre en lien avec les 

processus de fabrication et de l’usage de produits de renforcement des contrastes plus sensibles aux 

paramètres environnementaux. Concernant l’intégrité du support en verre, on remarque quelques 

plaques cassées ou fêlées. Ces altérations sont causées par des accidents de manipulation (chute de 

l’objet) et par un stockage inadéquat (absence de calage maintenant en place les plaques lors de la 

manipulation du tiroir). Ces altérations exposent potentiellement l’émulsion à de nouvelles altérations 

par le contact avec un morceau de verre, l’exposition plus grande aux variations climatiques et 

polluants. Un taux d’empoussièrement dans le local et sur certaines plaques est également remarqué 

jusqu’à masquer les sujets représentés. 

La principale problématique observée est cependant l’insuffisance de mobilier de stockage vis-à-vis de 

la masse du fonds. Le mobilier de stockage d’origine composé d’armoires en bois à tiroirs montre des 

signes de faiblesse. Les tiroirs, prenant sans doute modèle sur ceux de meubles fichiers, n’ont pas été 

conçus adéquatement au poids des plaques de verre. Les tiroirs pleins pesant jusqu’à 13 kilos sont 

difficilement voire dangereusement manipulables et certains fonds de tiroirs sont affaissés. Un peu 

moins de 5000 plaques, en majorité des négatifs, n’ont pas de meubles de stockage et sont entreposées 

dans des caisses en bois dans des boîtes commerciales en carton. En plus de la problématique de 

l’exposition à des polluants liés aux contenants acides et à un accès rendu fastidieux, les plaques au 

fond de ces caisses subissent un écrasement important d’une trentaine de kilos. 
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À gauche : le tiroir n°47 « P-PYR » issue du meuble n°4, Institut d’art et d’archéologie, réserve de la 
maquette. 

À droite : plaque de projection sans numéro « Vincennes – Donjon cheminée de la grande salle du 3 e 
étage » présentant l’utilisation d’un produit chimique altéré (points rougeâtres) utilisé en 
remplacement d’un cache en papier noir manquant et pour le renforcement des teintes sombres, 10 x 
8,5 cm, Institut d’art et d’archéologie, réserve de la maquette, meuble n° 1.1, tiroir n° 53 « V (Vézelay – 
Voulton) », onglet « Vincennes ». 

© Photographies personnelles Marine Guillon, 13/05/2022 et 9/11/2022 

 

Après avoir identifié les principales problématiques entourant la conservation des plaques de 

projection de l’Institut d’art et d’archéologie, nous avons pu émettre nos préconisations avant le 

déplacement des plaques de projection. Un dépoussiérage à l’aide de chiffons microfibres est 

préconisé, prioritairement sur 11% du fonds sur une semaine de travail à 35h. Un reconditionnement 

permettant le stockage de l’ensemble des plaques et une manipulation plus aisée est également 

indispensable. Sur le modèle de ce qui a été effectué sur une partie du fonds conservé à l’Institut 

national d’histoire de l’art, ce conditionnement pourra prendre la forme de boîtes en carton neutre au 

format d’un demi-tiroir d’origine. Pour les plaques cassées, l’usage d’enveloppe à quatre rabats en 

papier certifié PAT pourra être effectué. Selon les choix de classements impliquant plus ou moins de 

regroupements entre les tiroirs, le nombre de boîtes est estimé entre 364 et 524 pour un minimum de 

trois semaines de travail à 35 heures. Le transport des tiroirs après ajout de calage et le stockage en 

meubles métalliques ont également été envisagés. 
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Conditionnement utilisé pour les plaques de verre à l’Institut national d’histoire de l’art envisagé pour 
les plaques de projection de l’Institut d’art et d’archéologie.  

© Photographie personnelle Marine Guillon, 15/11/2022 
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4.4 MICHEL Noémie – La conservation des albums d’échantillons de textile 

MICHEL Noémie, consultante en conservation préventive, technicienne de conservation, Musée des 

Tissus et des Arts décoratifs de Lyon, noemie.michel1112@gmail.com ou michel@museedestissus.fr   

 

Dans cet article, nous souhaitons vous présenter le fruit 

de notre recherche effectuée sur deux ans à propos de la 

conservation des albums d’échantillons de textile. Dans les 

premiers temps de notre recherche, nous souhaitions d’abord 

étudier les moyens de conserver l’ensemble des archives 

textiles en institutions patrimoniales. Cependant, après 

quelques recherches plus approfondies, nous nous sommes 

rendu compte de la nécessité de traiter particulièrement les 

albums ou registres d’échantillons, car une diversité 

d'institutions patrimoniales en conserve sur tout le territoire 

et que leur conservation n'est pas toujours aisée. Ces 

collections n’ont pas parfois jamais été traitées, alors même 

qu’elles sont une source importante pour l’histoire des modes 

et du vêtement. Ce mémoire se propose de poser les premiers 

jalons de recherche sur cet objet patrimonial, en établissant 

une brève histoire des pratiques d’échantillonnage. La 

conservation et la gestion des fonds d’albums d’échantillons 

sont abordés au regard de la conservation préventive, par la 

proposition d’outils et de fiches techniques. Notre étude visait 

ainsi à valoriser les albums d’échantillons textiles du point de 

vue historique et matériel, comme le montre cet article. 

 

 
Photographies d’albums 
d’échantillons montrant la diversité 
de composition et d’état des fonds,  

Musée des tissus de Lyon, © Noémie 
Michel, 202 

 

Définir ce que sont les albums d’échantillons 

Les albums d’échantillons sont des objets issus des pratiques d’archivage des manufactures de 

production textile et se trouvent à la jonction de différents domaines : patrimoine textile, industriel et 

archivistique. Ces registres sont des documents élaborés par les entreprises dans le but d’être 

conservés de manière pérenne et pensés dès l’origine pour conserver des échantillons de textile en 

permettant une protection contre la poussière et la lumière, une conservation à plat des textiles et une 

numérotation intrinsèque. Ces registres présentent souvent du papier épais et des coutures solides. 

Complétés à chaque nouvelle étoffe confectionnée, ils sont le support d’informations liant dessins, mise 

en carte et production textile. Leur format évolue selon les périodes, les utilisations et les moyens 

disponibles : plus complexes, plus coûteuses ou plus simples, les registres sont divers.  

Les albums d’échantillons peuvent être définis matériellement comme un regroupement de différents 

feuillets, réunis par une reliure, sur lesquels des échantillons de textiles sont maintenus. Il s’agit d’une 

typologie particulière parmi les archives des entreprises textiles, car celle-ci est souvent considérée 

comme un objet de documentation, une archive d’activité, utilisée et manipulée pendant de 

nombreuses années, et devenue patrimoine. Au cours de notre étude, nous avons utilisé l’expression 

« albums d’échantillons », mais d’autres termes sont également utilisés, comme « livres d’échantillons », 

« registres d’échantillons », ou encore « archives textiles ». 

 

mailto:noemie.michel1112@gmail.com
mailto:michel@museedestissus.fr


 
 
Dossier documentaire « APrévU au C2RMF : les rencontres professionnelles de la conservation préventive 2023 » - 10/11/2023  111 

       
Photographies d’albums d’échantillons montrant la diversité des formats et des typologie d’albums,  

Musée des tissus de Lyon, © Noémie Michel, 2023 

 

L’utilisation des albums d’échantillons, tels que nous les avons définis, semble débuter au XVIIIe siècle 

et connaître son apogée au cours du XIXe siècle. Un changement des pratiques se met en place un peu 

avant 1900, puis l’utilisation des albums d’échantillons se fait moindre au XXe siècle. Cependant, les 

échantillons sont reconnus pour la richesse qu’ils apportent du point de vue de l’industrie textile et sont 

patrimonialisés dès le début du XXe siècle. L’histoire du textile français et les particularismes régionaux 

conduisent à une importante quantité de collections, réparties et conservées de manière diverse sur le 

territoire, en centre d’archives, en musée ou en bibliothèque, ainsi qu’à diverses échelles : municipale, 

départementale, nationale, publique ou privée. Ce qui ne permet pas nécessairement la communication 

aisée des pratiques de conservation de ces collections.  

Récemment, ces objets ont connu un intérêt nouveau grâce aux informations qu’ils contiennent, du 

point de vue de l’évolution des modes et des motifs textiles, mais aussi car ils sont le recueil 

d’informations techniques précieuses et d’inspiration de motifs pour les entreprises actuelles. 

 

          
Photographies d’albums montrant la diversité des formats, moyens d’attaches et informations 
attenantes aux échantillons de textiles, Musée des tissus de Lyon, © Noémie Michel, 2023 

 

L’objectif de la recherche 

Pour notre recherche, nous avions l’objectif d’élaborer des outils de gestion, spécifiques à ces 

collections dans le but de mieux les conserver. Plus que de faire l’histoire des pratiques 

d’échantillonnage, ce mémoire propose des outils pratiques de conservation des albums d’échantillons, 

concernant l’identification de l’état de conservation, la proposition de méthodes de conservation, de 

conditionnements et de classements, ou encore la déontologie d’intervention et de diffusion des motifs 

des échantillons à avoir en tête lors de toute intervention. Nous souhaitons revenir sur quelques points 

particuliers. 

Pour notre étude, nous avons été en contact avec diverses institutions, et notamment le Musée des 

Tissus et des Arts décoratifs de Lyon, dans lequel nous avons effectué un stage portant sur 

l’identification des albums présents dans leurs collections, du point de vue de leur nombre, du volume 

ainsi que de leur état de conservation général. Ce stage a été un élément déterminant de notre 
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recherche, car il nous a permis d’être directement en contact avec les collections, et de trouver des 

solutions concrètes utiles aux institutions.  

 

Outils et solutions proposés dans cette étude 

Il était ainsi nécessaire, dans un premier temps, de définir la place des albums dans l’histoire des 

pratiques d’échantillonnage, pour comprendre l’évolution de leur utilisation et de leur mise en forme, 

depuis la période de réalisation des premiers albums au XVIIIe siècle jusqu’à leur patrimonialisation et 

leur utilisation contemporaine. D’un point de vue plus technique, il a été nécessaire de fixer un 

vocabulaire commun, afin de décrire et diffuser des pratiques similaires pour ces objets. La définition de 

différentes typologies d’albums, reconnaissables selon leur matérialité, a ainsi été permise grâce à la 

composition d’un Glossaire de description et d’identification des albums d’échantillons, l’identification 

de leur provenance et de leur confection permettant d’enrichir les connaissances sur l’évolution des 

manufactures de production textiles. 

Se trouvant à la jonction de différents domaines - arts-graphiques/livres et textiles - les albums 

d’échantillons présentent des altérations spécifiques à ces deux familles de collections. Nous avons ainsi 

élaboré deux versions - longue et courte - d’un constat d’état spécifique aux caractéristiques des 

albums. Ceux-ci ont été élaborés en collaboration avec l’équipe de restauration du Musée des Tissus et 

des Arts décoratifs de Lyon. Associé à ces constats, nous avons élaboré un Répertoire des altérations 

spécifiquement observées sur les albums d’échantillons et sur les échantillons de textile, dans lequel 

nous avons incorporé des photographies représentatives. Certaines causes d'altérations, étant 

redondantes dans nos observations, comme les manipulations successives, l'empoussièrement, le 

développement microbiologique ou les infestations, nous nous sommes particulièrement intéressés à 

proposer des solutions pour réduire leur impact. Bien souvent, elles s’expliquent par l’histoire des 

registres eux-mêmes : une utilisation récurrente durant plusieurs années, leur dépôt dans des espaces 

peu propices à leur conservation, une absence de traitement à cause d’une quantité importante de 

collection…Afin de pallier de nouvelles altérations nous avons également établi des préconisations 

concernant la manipulation des registres et leur conditionnement, en proposant plusieurs solutions et 

matériaux de conservation.  

Lors de l’élaboration de notre mémoire et de la prise de contact avec différentes institutions, nous nous 

sommes rendus compte qu'au-delà des altérations subies par les albums, le travail autour de ces 

collections était bien souvent difficile à envisager, du fait de la masse importante de registres n’ayant 

pas été inventoriés, traités ou identifiés. Il nous semble ainsi que les étapes de “pré-récolement” ou 

d’état des lieux autour des collections constituent un point important dans le traitement de ces fonds, 

puisqu’elles permettent dans un premier temps d’établir le nombre, le volume et de faire des premières 

identifications. Les difficultés sont partagées dans diverses institutions à ce sujet. Pour ce faire, nous 

avons tenté de proposer des outils pour faciliter ce travail d’identification, avec la composition d’un 

tableur Excel, permettant de regrouper les informations pertinentes pour le premier état des lieux sur 

les collections (localisation, nombre de registre, mètres linéaires, datation ou identification 

éventuelle…). Un glossaire permettant l’identification et la description des albums a également été 

composé. 

Pour poursuivre cette réflexion, nous nous sommes penchés sur la question de l’inventorisation des 

registres et des échantillons, en proposant des pistes de réflexions sur la nécessité d’entrer à 

l’inventaire chacun des éléments de textiles. En effet, les albums étant parfois composés de centaines 

d’éléments textile parfois avec des indications techniques jointes, il nous semble difficile de fournir une 

réponse pour chaque typologie d’albums ou chaque contexte de conservation, du fait du temps de 

traitement que cela peut supposer.  Ces questionnements sont toujours d’actualité et doivent encore 

être mené sur le sujet. C’est notamment le cas dans l’institution dans laquelle nous travaillons 

https://drive.google.com/file/d/1XtSPtb5x5N1wqfy-4FOreQqGGhozcYA3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10nxA3O74xLEPWa1NO1K38QTaTYEXDOJG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_R2FfVGsfIu3hDHoxJu_oYgGoSTNBhUw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MvwWeDlmgf2LMr-nDeylxt445bFLI9Qs/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i2vigFJCkxHjSK52v9ZxpktPNdhq3_G4/edit?usp=drive_link&ouid=100095608919819820850&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i2vigFJCkxHjSK52v9ZxpktPNdhq3_G4/edit?usp=drive_link&ouid=100095608919819820850&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1XtSPtb5x5N1wqfy-4FOreQqGGhozcYA3/view?usp=drive_link


 
 
Dossier documentaire « APrévU au C2RMF : les rencontres professionnelles de la conservation préventive 2023 » - 10/11/2023  113 

actuellement, dans laquelle les pratiques d’inventaire concernant les échantillons des albums sont en 

voie d’être définies.  

Nous avons également lancé une réflexion sur la déontologie à mettre en place lors d’interventions sur 

les registres d’échantillons, en cas d’importantes dégradations de la reliure ou des fragments de textile. 

Diverses solutions sont abordées en pesant les avantages et les inconvénients de chacune. Nous avons 

notamment questionné les interventions de restauration ou de recomposition des reliures ou encore la 

dépose des fragments de textiles. Pour ce faire, nous proposons un schéma décisionnel d’aide à la 

réflexion autour de ces questions. De même, pour poursuivre des questionnements analogues, nous 

nous sommes intéressés à la déontologie à mettre en place lorsqu'une institution souhaite mettre à 

disposition ou commercialiser l’utilisation des motifs issus de ces registres.  

Enfin, du fait de la matérialité complexe et multiple de ces registres ainsi que du contexte actuel, nous 

avons abordé la question du vol des échantillons et des moyens à mettre en place pour lutter contre 

celui-ci.  

Cette recherche nous a permis de poser les premiers jalons de la réflexion sur la conservation des 

albums d’échantillons. Les outils proposés ont été élaborés dans le but de proposer des solutions et 

sont amenés à être adaptés, modifiés et enrichis, selon les besoins et les méthodes employées. Cette 

recherche est amenée à évoluer selon les nouvelles problématiques de conservation identifiées et les 

particularités des collections. Nous souhaitons en effet, que notre mémoire puisse être utilisé et utile 

pour les institutions conservant ce type de patrimoine.  

 

Pour aller plus loin 

Nous restons disponibles à toute demande, par le biais des adresses mail fournies précédemment.  

▪ En attendant, notre mémoire est disponible en ligne à l’adresse : 

https://drive.google.com/drive/folders/1AbI-hVMRnIGrXYBEHVfmo6AU9AdrCG8i?usp=sharing   

▪ Les outils que nous avons proposés sont également disponibles à l’adresse :  

https://drive.google.com/drive/folders/1YMptHkNogIelIWbA-FKWeMDMaRZFTnoH?usp=sharing  

▪ En lien avec ce mémoire, les Archives nationales viennent de publier un Vade-mecum sur Le 

conditionnement des échantillons de textiles, fibres et matières naturelles conservés dans des 

fonds d’archives, auquel nous avons participé. Il est disponible en ligne à cette adresse :  

https://www.archives-nationales.culture.gouv.fr/documents/10157/294803/Vademecum_textiles-

web.pdf/   

 

 

https://drive.google.com/file/d/1azPA4MhPhUkm2Aj4_A9dG1uzVx6g5_Gi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1AbI-hVMRnIGrXYBEHVfmo6AU9AdrCG8i?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YMptHkNogIelIWbA-FKWeMDMaRZFTnoH?usp=sharing
https://www.archives-nationales.culture.gouv.fr/documents/10157/294803/Vademecum_textiles-web.pdf/
https://www.archives-nationales.culture.gouv.fr/documents/10157/294803/Vademecum_textiles-web.pdf/
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4.5 MILLE Florence – Les moulages archéologiques au musée d’Archéologie nationale à Saint-

Germain-en-Laye et au musée départemental de Préhistoire d’Île-de-France à Nemours, la 

question de leur conservation préventive   

MILLE Florence, archéologue à l’Institut national de recherches archéologiques préventives, INRAP ; 

florence.mille@inrap.fr  

 

Les moulages archéologiques préhistoriques français conservés au musée d’Archéologie 

nationale à Saint-Germain-en Laye (MAN) et au musée départemental de Préhistoire d’Île-de-France à 

Nemours (MDP) ont fait l’objet d’une évaluation de leur état général de conservation afin de permettre 

la mise en place de mesures de conservation préventive adaptées. Ces deux collections de moulages 

archéologiques sont constituées au MAN d’art mobilier préhistorique (bâton perforé, harpon, rhombe, 

statuette féminine…) provenant principalement de fouilles anciennes d’abris et de grottes situés dans 

les régions de Nouvelle Aquitaine et d’Occitanie mais aussi du nord de la France, et d’objets (vase, 

statuette, biface…) ou de coupes stratigraphiques et de sols archéologiques (dont les deux grands 

moulages des gisements de Pincevent et d’Etiolles) au MDP.  

En archéologie, le moulage permet de conserver une information très précise de la forme des 

vestiges. Cette documentation scientifique répond à de nombreuses exigences, tant du point de vue de 

la nécessité de la sauvegarde patrimoniale, que pour les besoins des différentes études scientifiques. Le 

moulage archéologique est parfois le seul témoignage conservé des vestiges, il est alors unique et fait 

référence dans les collections des institutions patrimoniales. Il peut aussi contribuer à la valorisation et à 

la transmission du savoir comme support pédagogique auprès du public.  

Le terme moulage est particulier puisqu’il désigne à la fois une pratique et le résultat. Ainsi, pour 

différencier les deux opérations et éviter toute ambiguïté, l’objet sorti du moule est appelé « tirage » ou 

« épreuve » dans la communauté professionnelle. La technique traditionnelle de moulage comporte 

deux étapes : la réalisation du moule (ou creux) et le tirage d'une épreuve ou réplique en résine ou en 

plâtre (copie conforme) de l'objet original. Le moulage ne correspond pas à une simple copie d’oeuvre. 

Sa réalisation s’apparente souvent à une prouesse technique à part entière. Les techniques du moulage 

sont complexes et variées, certaines sont assez spécifiques et d’une certaine manière intimement liées à 

l’histoire des musées. 

 

Exemples de moulages étudiés 

 

Moulage d’un objet figurant deux biches et deux 

poissons, grotte du Chaffaud, Savigné (Vienne).  

© Florence Mille 

 

 

Moulage d’un secteur de sol préhistorique 

d’Etiolles « Les Coudrays ». 

© Florence Mille 
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Constat d’état et altérations identifiées 

Un constat d’état général de conservation a été réalisé pour l’ensemble des moulages 

archéologiques étudiés, ceux en réserve ont fait l’objet d’un constat plus détaillé et individualisé. Au 

total, 415 moulages archéologiques soit en plâtre, soit en résine synthétique de type époxy, ont été 

examinés, dont 304 manipulés avec précaution sur toutes leurs faces, mesurés et photographiés. Un 

tableau Excel rassemble pour chaque musée les données collectées par l’observation visuelle 

permettant de documenter un état général de conservation des moulages. 

Les altérations identifiées sont celles affectant la forme (cassure, fissure…), la surface (rayure, 

tache de gomme-laque, empoussièrement…) et le matériau (développement de micro-organisme, …). 

Pour qualifier l’état général de conservation des tirages, trois niveaux de dégradation rencontrées ont 

été classés : 

▪ Niveau 1 : bon. Le moulage est en bon état, stable, ne présente aucune altération à l’œil nu. 

▪ Niveau 2 : moyen. Le moulage présente quelques altérations mineures telles que des pertes de 

matière ou un léger empoussièrement. 

▪ Niveau 3 : mauvais. Le moulage a subi au cours de son existence un dommage structurel important 

comme une cassure ou une altération de surface importante. 

 

L’analyse des résultats des constats d’état sur les moulages conservés en réserve montre : 

▪ une importante différence de nature des matériaux : au MAN 41% des moulages sont en plâtre, 

cette valeur atteint 82% au MDP, 

▪ une importante différence concernant l’état de conservation : au MAN 64% des moulages ont été 

classés en niveau 1 alors qu’au MDP cette proportion n’est que de 30 %, 

▪ un état de conservation différencié suivant la nature des matériaux : le plâtre est nettement plus 

fragile que la résine époxy. 

 

À retenir : le plâtre est un matériau fragile qui nécessite une attention particulière pour sa bonne 

préservation. 

 

Synthèse et propositions d’améliorations des conditions de conservation 

L’analyse des résultats des constats d’état établit que les moulages archéologiques du MAN et du 

MDP sont dans un bon état général de conservation, et qu’aucune altération n’endommage la lisibilité 

des tirages ni leur intégrité physique globale. Cependant ce constat doit être nuancé pour les moulages 

stockés en réserve où un point essentiel a été soulevé : le conditionnement actuel est inadapté, en 

particulier pour les moulages en plâtre, et concentrent l’écrasante majorité des dégradations observées 

(perte de matière, empoussièrement). 

 

 

Moulage présentant une cassure  

© Florence Mille 

 

 

Moulage présentant de l’encrassement 

© Florence Mille 



 
 
Dossier documentaire « APrévU au C2RMF : les rencontres professionnelles de la conservation préventive 2023 » - 10/11/2023  116 

 

En fonction de leur typologie (moulages archéologiques de petite taille, tirages d’objets plus 

volumineux et moulages de structures archéologiques, hors format), deux scénarii répondant à une 

meilleure conservation préventive à long terme ont été proposés. Le choix se fera en fonction des 

moyens dont disposent les musées pour entreprendre ces actions. On retiendra qu’il est préférable de 

choisir des matériaux réputés stables, en bon état que l’on renouvelle régulièrement et de surveiller les 

moulages et leurs conditionnements afin d’anticiper les risques de dégradations, qui peuvent être très 

discrètes, voire invisibles à l’œil nu avec des matériaux inadaptés.  

Le premier scénario que nous avons proposé est destiné à améliorer le conditionnement actuel. 

Plus adapté aux tirages, il pourrait être réalisé à moindre coût. Le deuxième, plus ambitieux dans les 

choix des matériaux de conditionnement, demandera un budget et des moyens humains plus 

conséquents avec la mise en place d’une planification pluriannuelle des actions à mener.  

Pour conclure, aujourd’hui, avec l’apport du numérique, les archéologues ont recours à la 

photogrammétrie et la lasergrammétrie, qui permettent de réaliser des relevés 3D virtuels. La prise 

d’empreinte numérique sans contact par photogrammétrie ou par scan 3D offre l’avantage principal de 

ne pas manipuler l’objet et donc de ne pas le détériorer. En couplant cette technique à l’impression 3D, 

il est possible de créer un « tirage » matériel non virtuel, exact analogue d’un tirage classique. Les jours 

du moulage traditionnel sont donc peut-être comptés. Néanmoins, il faut garder à l’esprit qu’une 

impression numérique 3D demande elle aussi un important et minutieux travail de retouche des 

surfaces pour arriver à un résultat de qualité, et que ce travail nécessite un haut niveau de savoir-faire, 

qui est justement celui maîtrisé par les professionnels du moulage. Il faut aussi considérer une étape 

complexe et chronophage : une restitution de la couleur fidèle à l’original.  

À l’avenir, cette enquête pourrait être élargie à d’autres structures, des musées bien sûr, mais 

pourrait aussi être appliquée au sein même de mon institut, dont le corpus de moulages est beaucoup 

plus important que ce que l’on pourrait de prime abord imaginer. 
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4.6 NOËL Mélissa – La conservation en fonctionnement des horloges en demeures historiques de la 

région francilienne 

NOËL Mélissa, consultante en conservation préventive ; noel.melissa@outlook.fr    

 

L’horloge est un bien culturel complexe à 

appréhender. Art décoratif, patrimoine 

scientifique et technique sans oublier objet 

utilitaire, ses valeurs sont nombreuses et sa 

conservation doit permettre sa plus grande 

lisibilité.  

 Ses ornements extérieurs répondent aux 

différentes modes et inspirations de leur 

contexte de création. L’intégrité matérielle de la 

boîte, faite de bois, bronze ou laiton est donc 

privilégiée par les institutions. Elle participe aux 

discours du parcours de visite qui présente l’art 

de vivre des riches demeures. Mais il est 

réducteur de se limiter à cet aspect. Le 

renouvellement des formes n’est rendu possible 

que grâce à des découvertes physiques et 

mécaniques de savants qui améliorent 

continuellement l’autonomie et la précision des 

mécanismes. D’autre part, sa fonction principale 

de mesure du temps lui accorde un rôle sociétal 

de pouvoir et de connaissance que nous ne 

pouvons ignorer. 

 

Réutilisation des figures dans l’ornementation 
horlogère pour suivre les modes mondaines.  

1 : Etienne Maurice Falconet, Pendule : Les Trois 
Grâces, vers 1770, bronze doré et marbre, 80x38x28 
cm, Paris, musée du Louvre. ©Musée du Louvre 

2 : D’après Etienne Maurice Falconet, Les Trois 
Grâces, XIXe siècle, biscuit de style Sèvres, 66x33x26 
cm, Belgique collection privée. ©Carlo Bonte 
Auctions 

 

À l’arrêt, cantonnée à une présentation contemplative, l’horloge ne retranscrit pas toutes ses valeurs. 

Mais le fonctionnement mécanique impute une usure des pièces. Il est alors primordial de connaître les 

sensibilités de ces collections tout en assimilant les particularités d’un bien culturel en mouvement pour 

assurer une conservation optimale.  

SI la remise en fonctionnement du mouvement fait régulièrement débat, car elle est jugée trop intrusive 

et contraire à la déontologie de la restauration, elle a pourtant pour objectif la remise en l’état originel 

de l’objet conçu pour fonctionner. De plus, son entretien hebdomadaire lui assure une veille privilégiée. 

 

mailto:noel.melissa@outlook.fr
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Utilisation de la méthode « ABCD » pour prioriser les risques d’altérations des horloges en 
fonctionnement 

 

Les châteaux de Fontainebleau, Versailles et le musée 

Carnavalet font ainsi rayonner leurs collections horlogères, 

entretenues par des horlogers qualifiés. L’humain est l’enjeu 

central de cette conservation. Au-delà des altérations des 

matériaux constitutifs de l’objet, c’est alors la multiplication des 

manipulations qui doit intéresser la conservation préventive. La 

mise en exposition doit à la fois assurer la protection de ces 

objets sans entraver l’accès au remontage. 

L’exposition en fonctionnement du mouvement horloger n’est 

donc pas à percevoir uniquement sous le prisme d’une entrave à 

son intégrité matérielle. En plus de transmettre les valeurs 

immatérielles que renferme ce patrimoine, l’entretien 

hebdomadaire qui lui est consacré participe à la sauvegarde du 

savoir-faire horloger. Les gestes, les sons ou encore 

l’apprentissage de ces techniques anciennes sont autant 

constitutifs de la culture horlogère que la matérialité de l’objet. 

Bien qu’étant un défi, la conservation dynamique des horloges, 

appuyée par la conservation préventive, peut devenir une 

véritable force de valorisation et de transmission de l’horlogerie 

ancienne souvent éclipsée par l’omniprésence de la montre. 

 
La pendule de l’Amour sur un char 
de Bailly exposée au château de 
Fontainebleau est le seul exemple 
sous un globe car cela complique 
l’accès au mouvement et augmente 
le risque d’accident.  

© Mélissa Noël 
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5 Nouvelles ressources en lien avec la conservation préventive 

 

Quelques liens utiles : 

▪ Archives de France, circulaires 

▪ Archives de France, textes en vigueur sur les bâtiments d’archives (date de parution : 14/01/2022) 

▪ Bibliothèque nationale de France - Actualités de la conservation 

▪ C2RMF, fiches techniques 

▪ Ministère de la Culture, actualités  

▪ Ministère de la culture, dernières documentations en ligne publiées 

 

Modalités de consultation au centre de documentation du C2RMF  

▪ Catalogue de la bibliothèque du C2RMF en ligne  

▪ Modalités d’accès à la bibliothèque du C2RMF 

▪ Conditions de consultation : réserver votre place en prenant rendez-vous et préciser l'objet des 

recherches. 

▪ Contact : rv-doc.paris-c2rmf@culture.gouv.fr ; 01.40.20.84.30 

▪ Horaires : lundi, mardi, jeudi et vendredi, de 13h30 à 17h30 

▪ Adresse : Palais du Louvre-Porte des Lions - 14, quai François Mitterrand - 75001 Paris 

 

5.1 Nouvelles ressources bibliographiques sur la conservation préventive publiées en 2022-2023 

 

Tous les liens Internet ont été vérifiés le 03 août 2023. 

Toutes les références notées * ont été publiées en 2021 : elles sont ici mentionnées afin de compléter le 

dossier documentaire de la première édition de la journée professionnelle « APrévU au C2RMF ». 

 

https://francearchives.fr/fr/card/tableau-circulaires-fr
https://francearchives.fr/fr/article/38008
https://www.bnf.fr/fr/actualites-de-la-conservation#bnf-la-derni-re-lettre-
https://c2rmf.fr/fiches-techniques-0
https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Conservation-restauration
https://www.culture.gouv.fr/Espace-documentation?page=1&search=&themes%5B0%5D=Arch%C3%A9ologie&themes%5B1%5D=Archives&themes%5B10%5D=Sciences+du+patrimoine&themes%5B2%5D=Circulation+des+biens+culturels&themes%5B3%5D=Conservation-restauration&themes%5B4%5D=Monuments+historiques+et+sites+patrimoniaux&themes%5B5%5D=Mus%C3%A9es%2C+lieux+d%27exposition&themes%5B6%5D=Patrimoine+culturel+immat%C3%A9riel&themes%5B7%5D=Patrimoines&themes%5B8%5D=Protection+du+patrimoine&themes%5B9%5D=S%C3%A9curit%C3%A9%2C+s%C3%BBret%C3%A9
https://c2rmf.fr/les-bibliotheques
https://c2rmf.fr/preparer-sa-visite
rv-doc.paris-c2rmf@culture.gouv.fr
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Environnement (climat, lumière, pollution) 

➢ BARGUES "BALLESTER César, MATARESE Laura, MCCOY Chandler, Eames House Conservation 

Project: Cemesto Panel Investigations Phase I, Research Report, Getty Conservation Institute Los 

Angeles, 2023 ; consultable en ligne 

➢ COSAERT Annelies, LAUDATO BELTRAN Vincent, BAUWENS Geert, KING Melissa, NAPOLITANO 

Rebecca, SHAH Bhavesh, WICKENS Joelle, Tools for the Analysis of Collection Environments: 

Lessons Learned and Future Development, Research Report, Getty Conservation Institute, Los 

Angeles, 2022 ; consultable en ligne 

➢ FLAMAN Bernard, Managing energy use in modern buildings : case studies in conservation practice, 

edited by Bernard Flaman and Chandler McCoy with Gail Ostergren, Getty Conservation 

Institute, Los Angeles, 2021* ; consultable à la bibliothèque du C2RMF : cote : 1 GEN 5 MAN21 

➢ GOBBATO Viviana, « L'œuvre et son éclairage » in La Lettre de l'OCIM, 202-203, 2022, p. 56-63 

➢ GOBBATO Viviana, SCHMITT Daniel, « Éclairer pour illuminer. L'éclairage, un dispositif muséal de 

médiation » in La Lettre de l'OCIM, 194, 2021*, p. 32-37 ; consultable en ligne 

➢ NGUYEN Thi-Phuong, PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, Caractéristiques et choix d’un 

déshumidificateur d’appoint, fiche, C2RMF, 2023 ; consultable en ligne 

➢ PAIN Sivia, ALONSO Emilie, LEGER Claire, « Les salles à atmosphère contrôlée et l'utilisation de la 

3D », 23e table ronde RIGMA, Dossier de l’ACP, n°22, 2022 

➢ PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, Capteurs électroniques enregistreurs – 1/ Fonctionnement, fiche, 

C2RMF, 2023 ; consultable en ligne 

➢ PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, Capteurs électroniques enregistreurs – 2/ Choix du système de 

mesures, fiche, C2RMF, 2023 ; consultable en ligne 

➢ PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, Capteurs électroniques enregistreurs – 3/ Aide au cahier des 

charges, fiche, C2RMF, 2023 ; consultable en ligne 

➢ PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, Capteurs électroniques enregistreurs – 4/ Utilisation, fiche, C2RMF, 

2023 ; consultable en ligne 

➢ PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, Cli-Matrice MS - module synthétique, application, C2RMF, 2021, 

révision 2023 ; consultable en ligne 

➢ PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, Cli-Matrice MP - module prévision, application, C2RMF, 2022 ; 

consultable en ligne 

➢ PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, Cli-Matrice MC - module comparatif, application, C2RMF, 2023 ; 

consultable en ligne 

➢ PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, Cli-Matrice MSais - module saisonnier, application, C2RMF, 2023 ; 

consultable en ligne 

➢ PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, Cli-Matrice MSais-C - module saisonnier comparatif, application, 

C2RMF, 2023 ; consultable en ligne 

http://hdl.handle.net/10020/gci_pubs_eames_cemesto_panel
https://hdl.handle.net/10020/gci_pubs_analysis_collection_environments
https://journals.openedition.org/ocim/4259
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/C2RMF_FICHE_Deshumidificateurs_2023.pdf
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/C2RMF_FICHE_Capteurs_climatiques_1_Fonctionnement_2023.pdf
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/C2RMF_FICHE_Capteurs_climatiques_2_Choix_2023.pdf
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/C2RMF_FICHE_Capteurs_climatiques_3_Cahier_charges_2023-1.pdf
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/C2RMF_FICHE_Capteurs_climatiques_4_Utilisation_2023.pdf
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/C2RMF_Cli-matrice-MS%20%282023_v2%29_0.xls
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/Application%20Cli-Matrice-MP%20_0.xls
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/C2RMF_Cli-matrice-MC%20%282023%29_0.xls
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/C2RMF_Cli-matrice-MSais%20%282023%29.xls
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/C2RMF_Cli-matrice-MSais-C%20%282023%29.xls
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➢ PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, « Cli-matrice - Un outil pour l’automatisation de bilans 

climatiques » in La lettre de l'Ocim, 205, Ocim, Dijon, avril-mai 2023 

➢ TÉTREAULT Jean, HAGAN Eric, Mesure de l’étanchéité des vitrines d’exposition et d’autres 

contenants de protection, Bulletin technique, 38, Institut canadien de conservation, 2022 ; 

consultable en ligne 

➢ VANDESANDE, Aziliz, Preventive conservation : from climate and damage monitoring to a systemic 

and integrated approach : proceedings of the international WTA - Precomos symposium, Leuven, 

Belgium, april 3-5 2019, edited by Aziliz Vandesande, Els Verstrynge, Koen Van Balen, Taylor & 

Francis Group, London, 2020* ; consultable à la bibliothèque du C2RmF : cote : 1 GEN 5 VAN 

➢ Qu'est-ce qu'une vitrine ?, Direction générale des patrimoines, Ministère de la culture, 

06/04/2021* ; consultable en ligne 

 

Infestation et contamination 

➢ COURSELAUD Marie, PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, Pistes actionnelles d’urgence en cas de 

contamination, fiche, C2RMF, 2023 ; consultable en ligne 

➢ PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, Tableau comparatif des traitements de désinsectisation, fiche, 

C2RMF, 2022 ; consultable en ligne 

➢ Gérer une infestation par les insectes, Service interministériel des archives de France, 2022 ; 

consultable en ligne 

 

Sécurité et sinistres 

➢ COURSELAUD Marie, FAUX Pascale, HOUSSAYE Lora, RÉMY Juliette, Le plan de sauvegarde des 

biens culturels - manuel PSBC - accompagnement de la rédaction, C2RMF, 2022 ; consultable en 

ligne 

➢ COURSELAUD Marie, « Emergency response plan workshops: the value of an interdisciplinary 

collaborative approach, An innovative methodology at the service of the collective » in Studies in 

Conservation, 67, HS1, IIC, Wellington, 2022, p. 49-58 

➢ COURSELAUD Marie, PÉRILLAT-MERCEROT Jocelyn, « “Culture, Rescue: all hands on deck!”: 

National authorities to assist in drafting emergency plans to protect cultural heritage », 

Technical bulletin, 2, ProCulther-Net Project, Juin 2023, p. 24-28 ; consultable en ligne 

➢ DUQUENNE Isabelle, LEFEBVRE Patrice, PELLET Stéphane, Les plans d'urgence dans les 

bibliothèques patrimoniales françaises premières recommandations pour les bibliothèques 

municipales classées établies par la mission, au regard des enjeux identifiés dans la note de 

cadrage : rapport à Madame la ministre de la Culture, 2021-232, Inspection générale de 

l'éducation, du sport et de la recherche, janvier 2022 ; consultable en ligne 

➢ MORIN Michel, Réalisation d'un plan d'inondation, fiche, 2022 ; consultable en ligne 

https://www.canada.ca/fr/institut-conservation/services/publications-conservation-preservation/bulletins-techniques/mesure-etancheite-vitrines.html
https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Musees/Pour-les-professionnels/Construire-un-musee/Gerer-le-mobilier-et-l-equipement/Les-vitrines-d-un-musee-de-France
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/C2RMF_FICHE_Pistes_actionnelles_contamination_2023_0.pdf
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/Tableau%20comparatif%20des%20traitements%20de%20d%C3%A9sinsectisation.pdf
https://francearchives.gouv.fr/article/224024787/#/
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/Manuel%20PSBC%20C2RMF.pdf
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/Manuel%20PSBC%20C2RMF.pdf
https://civil-protection-knowledge-network.europa.eu/system/files/2023-06/PROCULTHER_NET_TECHNICAL_BULLETTIN_N2.pdf
https://www.bouclier-bleu.fr/wp-content/uploads/2022/03/les-plans-durgence_MC.pdf
https://semaphore.culture.gouv.fr/system/files/database/documents/2022-07/guide-ppi.pdf.pdf


 
 
Dossier documentaire « APrévU au C2RMF : les rencontres professionnelles de la conservation préventive 2023 » - 10/11/2023  122 

➢ ROGELET Marie, PONCET Vincent, BORRELY Christophe, « Un double plan de sauvegarde pour le 

muséum d'Histoire naturelle de Marseille » in La Lettre de l'OCIM, 199, Ocim, Dijon, 2022, p. 28-35 

➢ TEXIER Bruno, « Comment anticiper un sinistre d'archives ? » in Archimag, 354, 2022, p. 48-49 

➢ Webinaire Plan de Sauvegarde des Biens Culturels - Accompagnement de la rédaction, 

séances n°1 à 4, C2RMF, 2023 ; consultable en ligne 

➢ Préconisations et spécifications pour l’informatisation du Plan de Sauvegarde des Biens Culturels 

(PSBC), Direction générale des patrimoines, Ministère de la culture, 30/04/2021* ; consultable en 

ligne 

➢ Règles de sécurité d'un établissement recevant du public (ERP), Direction de l'information légale 

et administrative, Ministère chargé de l'urbanisme, Paris, vérifié le 26 avril 2022 ; consultable en 

ligne 

➢ Actes du colloque Patrimoine, architecture, archives, musées - quels risques, quelles expériences en 

Europe ?, Direction générale des patrimoines, Ministère de la culture, 16/11/2022 ; consultable en 

ligne 

➢ L’Etat amplifie le plan « sécurité cathédrales », Direction générale des patrimoines, Ministère de la 

culture, 11/05/2023 ; consultable en ligne 

➢ Plan d'actions « Sécurité des cathédrales », mai 2023, Direction générale des patrimoines, 

Ministère de la culture, 31/05/2023 ; consultable en ligne 

 

Sûreté, vol et vandalisme 

➢ Vols, disparitions, dégradations et restitutions d'objets mobiliers protégés au titre des monuments 

historiques - Bilan 2021, Direction générale des patrimoines, Ministère de la culture, 17/02/2023 ; 
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https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Monuments-Sites/Ressources/Les-guides-guides-techniques-fascicules-et-manuels/Manuel-de-conservation-restauration-et-creation-de-vitraux
https://www.andra.fr/node/2041
https://nordmagnetik.hypotheses.org/1628#more-1628
https://podcast.ausha.co/radio-actif/comment-exposer-les-objets-radioactifs-du-patrimoine-un-patrimoine-qui-rayonne
https://www.klincksieck.com/livre/9782252047071/etudes-germaniques-n2-2023
https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Conservation-restauration/La-conservation-restauration-en-France/Marches-publics-et-conservation-restauration-des-biens-culturels/Modele-de-clause-type-de-cession-de-droits-d-auteur-dans-le-cadre-d-un-marche-public
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➢ Lexique des principaux termes utilisés en conservation-restauration des biens culturels, 2020, 

Direction générale des patrimoines, Ministère de la culture, 29/11/2021* ; consultable en ligne 

➢ Marchés publics de conservation-restauration de biens culturels, guide pratique, 2020, Direction 

générale des patrimoines, Ministère de la culture, 29/11/2021* ; consultable en ligne 

➢ Les vocabulaires scientifiques du Service des musées de France, Direction générale des 

patrimoines, Ministère de la culture, 14/12/2021* ; consultable en ligne 

➢ Guide pratique : Musée de France, mode d'emploi, Direction régionale des affaires culturelles 

Centre-Val de Loire, Orléans, 05/05/2022 ; consultable en ligne 

➢ Foire aux questions pour les professionnels des musées de France, Ministère de la Culture, Paris, 

2022 ; consultable en ligne 

 

Gestion et valorisation des archives 

➢ CASIMIR Sivagami, « La conservation écoresponsable d'archives » in Archimag, 362, 2023 

➢ GASLY Vanina, VIALLE Coline, La gestion des archives : maîtriser les documents et les données, 

Dossier d'experts, 814, Voiron, Territorial, 2022 

➢ MANZANO Frédéric, RGPD simple et pratique : guide visuel pour comprendre et appliquer le 

Règlement général sur la protection des données, Gereso, Le Mans, 2022 

➢ Les archives, c'est simple ! Guide d'archivage pour les communes et les groupements de communes, 

Association des archivistes français, Paris, 2022 

 

Documents stratégiques 

➢ BARRAGUÉ-ZOUITA Laetitia, KAZEMI Farhad, « Le projet scientifique et culturel d'un musée de 

France : rappel des objectifs et conseils méthodologiques » in Musées et collections publiques de 

France - Le projet scientifique et culturel, 292, journées d'études en Corse, 18-20 octobre 2021, 

Association générale des conservateurs des collections publiques de France, 2022, p. 6-8 

➢ Département de la conservation préventive du C2RMF, Service des musées de France, LECLERC 

Patricia, Plan de conservation préventive, Direction générale des patrimoines, Ministère de la 

culture, 2022 ; consultable en ligne 

 

Développement durable 

➢ HALSENBACH Axel, « Archives de Dunkerque un bâtiment et de bonnes pratiques écologiques » 

in Archimag, 356, juillet-août 2022, p. 15 

➢ Les musées, acteurs crédibles du développement durable, soirée-débat déontologie du 17 février 

2022, ICOM France et Institut national du patrimoine, 2022 ; consultable en ligne 

➢ Vers de nouvelles normes de conservation ? Réévaluer face à la crise énergétique, soirée-débat 

déontologie du 13 décembre 2022, ICOM France, 2023 ; consultable en ligne 

➢ Durabilité écologique au musée – Concepts, instruments et recommandations, Association des 

musées suisses, Zurich, 2023 ; consultable en ligne 

https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Conservation-restauration/La-conservation-restauration-en-France/Marches-publics-et-conservation-restauration-des-biens-culturels/Lexique-des-principaux-termes-utilises-en-conservation-restauration-des-biens-culturels-2020
https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Conservation-restauration/La-conservation-restauration-en-France/Marches-publics-et-conservation-restauration-des-biens-culturels/Marches-publics-de-conservation-restauration-de-biens-culturels-guide-pratique-20202
https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Musees/Pour-les-professionnels/Conserver-et-gerer-les-collections/Informatiser-les-collections-d-un-musee-de-France/Vocabulaires-scientifiques-du-Service-des-musees-de-France/Telecharger-les-vocabulaires-scientifiques-du-Service-des-musees-de-France
https://www.culture.gouv.fr/Regions/Drac-Centre-Val-de-Loire/Ressources/Publications/Guides-et-fiches-pratiques/Guides-pratiques-Centre-Val-de-Loire/Guide-pratique-Musee-de-France-mode-d-emploi
https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Musees/Pour-les-professionnels/Foire-aux-questions-pour-les-professionnels-des-musees-de-France
https://c2rmf.fr/sites/c2rmf/files/documents/Plan%20de%20conservation%20pr%C3%A9ventive%20%28PCP%29.pdf
https://www.icom-musees.fr/actualites/les-musees-acteurs-credibles-du-developpement-durable
https://www.icom-musees.fr/sites/default/files/2023-03/brochure_%20Vers%20de%20nouvelles%20normes%20de%20conservation%20A5_numerique_ok.pdf
https://www.museums.ch/fr/publications/standards/durabilit%C3%A9-%C3%A9cologique.html
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5.2 Nouvelles normes 

Références sur le site de l’AFNOR 

 

Normes actuellement en conception 

➢ 00346052 - Characterization of Waterlogged Archaeological Wood as a Management Tool, inscrite 

le 10/01/2022 

 

Normes en enquête publique 

➢ PR NF EN 16141 - Conservation des biens culturels - Recommandations pour la gestion des 

conditions d'environnement des biens culturels - Pôle de conservation : définitions et 

caractéristiques des espaces permettant la conservation et l'exploitation des biens culturels, 

clôture prévue le 11/09/2023 

➢ PR NF EN 15999-1 - Conservation du patrimoine culturel - Lignes directrices pour la conception de 

vitrines destinées à exposer et préserver des biens culturels culturels - Partie 1 : Exigences 

générales, clôturée le 07/04/2023   

➢ PR NF EN 15999-2 - Conservation du patrimoine culturel - Lignes directrices pour la conception 

de vitrines destinées à exposer et préserver des biens culturels - Partie 2 : Aspects techniques, 

clôturée le 07/04/2023 

➢ PR NF EN 16163 - Conservation du patrimoine culturel - Lignes directrices et procédures 

concernant le choix d'un éclairage adapté pour les expositions en intérieur, clôturée le 

23/03/2023 

➢ PR NF EN 17891 - Conservation du patrimoine culturel - Dessalement des matériaux inorganiques 

poreux par application de compresses, clôturée le 30/09/2022 

 

Normes publiées en 2022-2023 

➢ NF EN 17655 - Conservation du patrimoine culturel - Détermination de l'absorption d'eau par la 

méthode de l'éponge de contact, publiée le 03/09/2022 

➢ NF EN 17820 - Conservation du patrimoine culturel - Spécifications pour la gestion des collections 

relevant du patrimoine culturel mobilier, publiée le 19/07/2023 

https://norminfo.afnor.org/search?term=biens+culturels
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5.3 Sujets de mémoire relatifs à la conservation préventive parus en 2022-2023 

 

Sujets de mémoire de la promotion diplômée en 2023 du Master de conservation préventive (Paris I -  

Sorbonne) 

L’APrévU a procédé à un recensement des mémoires dans le cadre du DESS/Master II de conservation 

préventive de Paris I, mis en ligne sur son site internet. 

▪ AYME-GOUDMAND Marie, « Le feu et la foi » : comment préserver le patrimoine religieux après un 

incendie. Etude de cas sur l’incendie de l’église Saint-Séraphin-de-Sarov, mémoire, Université Paris I - 

Panthéon Sorbonne, Paris, 2023 

▪ BILLAUD Élise, Conservation et communication des documents anciens, rares et précieux dans les 

bibliothèques françaises, mémoire, Université Paris I - Panthéon Sorbonne, Paris, 2023 

▪ EUGÈNE Justine, Le musée de l’écorché d’anatomie du Neubourg : Mise en place de mesures de 

conservation préventive et du projet de déménagement des collections permanentes (spécimens 

Auzoux), mémoire, Université Paris I - Panthéon Sorbonne, Paris, 2023 

▪ GARCIA Gladys, Titre non fixé – Conservation des cimetières patrimoniaux, mémoire, Université Paris I 

- Panthéon Sorbonne, Paris, 2023 

▪ GAUDIN Cloé, Les ateliers de restauration et la conservation préventive : méthode d'évaluation des 

conditions de travail des conservateurs-restaurateurs et des conditions de conservation des œuvres 

dans les espaces de traitement, mémoire, Université Paris I - Panthéon Sorbonne, Paris, 2023 

▪ GILLE Cléophée, La conservation des collections de restes humains : Le cas du musée des Antiquités de 

Rouen, mémoire, Université Paris I - Panthéon Sorbonne, Paris, 2023 

▪ GUILLEUS Marie, La conservation du patrimoine culturel face aux conflits armés, mémoire, Université 

Paris I - Panthéon Sorbonne, Paris, 2023 

▪ GUILLON Marine, Les plaques de projection de l'Institut d'art et d'archéologie : histoire, évaluation, 

préconisations, mémoire, Université Paris I - Panthéon Sorbonne, Paris, 2023 

▪ MICHEL Noémie, La conservation des albums d'échantillons de textile, mémoire, Université Paris I - 

Panthéon Sorbonne, Paris, 2023 

▪ MILLE Florence, Les moulages archéologiques au musée d'Archéologie nationale à Saint-Germain-en 

Laye et au musée départemental de Préhistoire d'Ile-de-France à Nemours, la question de leur 

conservation préventive, mémoire, Université Paris I - Panthéon Sorbonne, Paris, 2023 

▪ NOËL Mélissa, La conservation des horloges en fonctionnement dans les demeures historiques de la 

région francilienne, mémoire, Université Paris I - Panthéon Sorbonne, Paris, 2023 

▪ PAGOLA Mariana, Dans quelle mesure le récolement s'impose-t-il en vue d’un déménagement des 

collections ? Le cas du Mobilier national, mémoire, Université Paris I - Panthéon Sorbonne, Paris, 2023 

https://aprevu.com/memoires/
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▪ PÉREZ Romain, Étude pour une gestion plus durable et responsable de l'eau dans les ateliers de 

conservation-restauration, mémoire, Université Paris I - Panthéon Sorbonne, Paris, 2023 

 

Sujets de mémoire Master 1 et Master 2 - Deuxième cycle de l’Ecole du Louvre - Parcours « Régie et 

conservation préventive », en 2022 

Les intitulés des sujets de mémoire sont consultables en ligne sur le site de l’École du Louvre (inscrire 

dans le champ « Chercher partout » les mots conservation préventive). 

▪ ARGENTO Lisa, La conservation du nylon : étude de la matière à travers la sculpture contemporaine de 

Madeleine Berkhemer. Cas de l'œuvre Red (2001) conservée au 49 Nord 6 Est Frac Lorraine, mémoire, 

École du Louvre, Paris, 2022 

▪ CARINI-SIGURET Christophe, Analyse des réponses de musées parisiens face aux risques d'inondations, 

mémoire, École du Louvre, Paris, 2022 

▪ FOURGEAUD Emma, Les globes de Coronelli du Musée des Capucins de Coulommiers : appréhender 

leur restauration, mémoire, École du Louvre, Paris, 2022 

▪ GARET Mathilde, Matérialité et usages du galuchat : état de l'art et perspectives pour sa conservation-

restauration, mémoire, École du Louvre, Paris, 2022 

▪ HILLER Alice, Le plan de sauvegarde des œuvres du musée Nissim de Camondo, mémoire, École du 

Louvre, Paris, 2022 

▪ LAMISSE Romane, Des œuvres manipulables ? Une politique d'exposition des Bichos de Lygia Clark à 

l'exposition Elles font l'abstraction au Centre Pompidou, mémoire, École du Louvre, Paris, 2022 

▪ MEURGEY Emma Marie, Exposer la mode et le costume dans les musées : problématiques et dispositifs 

de présentation, mémoire, École du Louvre, Paris, 2022 

▪ MOTREUIL-RAGOT Claire, Bilan d'état de conservation des poupées Peynet, mémoire, École du 

Louvre, Paris, 2022 

▪ PASCUAL-BREUIL Melisande Michèle, La représentation des Inuits dans les collections du Musée des 

Confluences à Lyon : étude documentaire et questions de conservation des modèles-réduits du 

XIXe siècle, mémoire, École du Louvre, Paris, 2022 

▪ PELEE DE SAINT MAURICE Claire Marie, Conservation des œuvres performatives : enjeux de la 

documentation et des archives, mémoire, École du Louvre, Paris, 2022 

▪ ROUX Pénélope Hélène, La conservation-restauration des phototypies en couleurs : la collaboration de 

Louis Ducos du Hauron et André Quinsac, mémoire, École du Louvre, Paris, 2022 

▪ TESSIER Héloïse, Les interactions entre les matériaux styrènés et les polychlorures de vinyle, mémoire, 

École du Louvre, Paris, 2022 

▪ YAN Weici, Gestion et protection du patrimoine archéologique en Chine : mise en œuvre du droit 

archéologique sur le site archéologique de Sanxingdui, mémoire, École du Louvre, Paris, 2022 

https://documentation.ecoledulouvre.fr/exl-php/getvue/edl_portail_recherche_memoires?
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▪ ZULOVIC Amina, Les matériaux du mannequinage : État des lieux et alternatives, mémoire, École du 

Louvre, Paris, 2022 

 

Modalités de consultation des mémoires à la bibliothèque de l’École du Louvre  

 https://documentation.ecoledulouvre.fr/exl-php/accueil# 

▪ Conditions de consultation :  

« Les mémoires de 2e et 3e cycles des élèves de l'École du Louvre ne peuvent faire l'objet d'un prêt 

entre bibliothèques, et sont consultables uniquement sur place. » 

« La bibliothèque est accessible : aux élèves et aux enseignants de l'École du Louvre ainsi qu'aux 

élèves de la classe préparatoire au concours de conservateur, munis de leur carte en cours de 

validité, aux lecteurs extérieurs sur rendez-vous (consultation sur place exclusivement) » 

▪ Contact : bibliotheque@ecoledulouvre.fr ; 01.55.35.18.87 

▪ Horaires : du lundi au vendredi de 9h00 à 19h00 

 

https://documentation.ecoledulouvre.fr/exl-php/accueil%23
bibliotheque@ecoledulouvre.fr 
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6 Événements professionnels en lien avec la conservation préventive 

6.1 Événements de l’année 2023 

➢ 2023/01/16, musée des arts décoratifs, Paris : Journée Metal France « Protection du patrimoine 

métallique » 

➢ 2023/01/23, C2RMF, Paris : Journée professionnelle « APrévU au C2RMF » (1e édition) 

➢ 2023/03/30-31, Cité de l’architecture et du patrimoine, Paris : 12e journées professionnelles de la 

conservation-restauration « La conservation-restauration au cœur de la société civile » 

➢ 2023/04/13-14, Chantilly : Colloque « Le risque incendie dans les bâtiments patrimoniaux » ; 

organisé par Fédération Nationale des Sapeurs-Pompiers de France (FNSPF), World Monuments 

Fund (WMF), Bouclier bleu France 

➢ 2023/05/10, Université de Montréal (en ligne et en présentiel) : Colloque « Les musées en 

transition : vers la construction des expertises » ; organisé par Université de Montréal HEC, 

Université Québec Trois Rivière, Université de Toulon, UQAM Montréal, Société des musées du 

Québec, Institut national du patrimoine de Paris, CNAM 

➢ 2023/10/03, LSH Val de Loire, Tours : Journée d’étude L’éco-conception dans les musées 

➢ 2023/10/06, Aleria – Université de Corse, Corte : Journée d’étude « Les métiers du patrimoine : de 

la fouille à la conservation » 

➢ 2023/10/17, Centre George Pompidou, Paris : Journée d’étude « Les élastomères dans tous leurs 

états » 

➢ 2023/11/10, C2RMF, Paris : Journée professionnelle « APrévU au C2RMF » (2e édition) 

➢ 2023/11/14, Maison du Barreau, Paris : Journées juridiques du patrimoine « Retour vers le futur ! 

Pour assurer une sauvegarde durable du patrimoine » 

➢ 2023/11/24, L’Artistique, Nice : Séminaire AFROA « Le récolement des dépôts » 

➢ 2023/11/28-30, Musée du Quai Branly, Paris : Les Entretiens du patrimoine 

 

6.2 Événements de l’année à venir 2024 

➢ 2024/03/07-08, Paris : Colloque ARAAFU « Perspectives en conservation-restauration » 

➢ 2024 printemps, Poitiers : Journées d’études « Restauration des mégalithes – déontologie, 

constats et perspectives » 

➢ 2024/10/10-11, Grenoble : Journée d’études sur la conservation-restauration 

 


